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LA EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANG DE BOGOTA D.C. en
calidad de Fideicomitente del Fideicomiso San Victorino Centro Internacional de Comercio
Mayorista y ALIANZA FIDUCIARIA S. A, como vocera dei Fideicomiso San Victorino
Centro Internacional de Comercio Mayorista

TERMINOS DE REFERENCIA:
INVITACION PUBLICA No. 12 de 2018

Objeto: “DESARROLLAR EL. PROYECTO URBANO INMOBH.IARIO COMERCIAL EN
EL SECTOR DE SAN VICTORINO MEDIANTE LA ENAJENACION DEL 100% DE LOS
DERECHOS FIDUCIARIOS DE LA ERU Y OTROS DERECHOS, EN EL FIDEICOMISO
SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA, LO CUAL
INCLUYE LOS DERECHOS A FAVOR DEL IPES EN RELACION CON EL
DESARROLLO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 1725 DE 2007, DE
CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA CARTILLA DE
DISENO ANEXA, LA CUAL HARA PARTE INTEGRAL DEL ACUERDO MARCO.”

Bogota D.C. 14 de Diciembre de 2018
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Fecha 140312018
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CRONOGRAMA DEL PROCESO

ACTIVIDAD FECHA Y HORA LUGAR
Aviso de la Apertura: 14 de Diciembre de i.‘;b*“f’a‘?’c’”EPagi”a VEEbRA“anza..
convocatoria 2018 iduciara, mpresa de renovacion ¥

Desarrollo Urbanc y SECOP |

Publicacian del
proyectc de términos
de referencia

14 de Diciembre de 2018.

Publicacién Pagina Web Alianza
Fiduciaria, Empresa de Renovacion y
Desarrolto Urbano y SECOP 1l

Plazo para la
presentacion de
ohservaciones al
proyecto de términcs
referencia

Desde: 17 de Diciembre de
2018

Hasta: 17 de enero de 2019 a
las 4:30 pm.

Correo electronico:
contratacion@eru.gov.co v
apedrozam@eru.gov.co

Plazo para respuesta

Publicacién Pagina Web Alianza

2 ObSEIVACIONes POR DEFINIR Fiduciaria, Empresa de Renovacion vy
‘ Desarrolio Urbano y SECOP I
Publicacién de los Publicacion Pagina Web Alianza
términos de referencia POR DEFINIR Fiduciaria, Empresa de Renhovacion y
definitivos Desarrollo Urbano y SECOP i
Audiencia de Sede pl’lijh'clpa| de la Empresa de
aclaracion de Rencvacion y Desarrollo Urbano,
. . POR DEFINIR ubicada en la Autopista Norte No. §7-
términos de referencia . . .
; . 70 piso 4, de la ciudad de Bogota
¥y matriz de riesgos
D.C
Fecha maxima para _ Publicacién Pagina Web Alianza
expedir adendas POR DEFINIR Fiduciaria, ERU y SECOP
Sede principal de 1a Empresa de
Renovacion y Desarrollo Urbano,
Fecha limite para POR DEFINIR ubicada en |a Autopista Norte No. 97-

presentar ofertas

70 piso 4, de la ciudad de Bogata
D.C.

Cédigo GD-FT-095
Wersian 7.0
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Evaluacion de
propuestas /

Sede principal de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano,

;i?):z_g;;:os de POR DEFINIR ubicada en la Autopista Norte No. 97-
70 piso 4, de |a ciudad de Bogota
D.C.

Publicacion informe Pyblicagién Pagina Web Alianza )

de evaluacion POR DEFINIR Fiduciaria, Empresa de Renovacion y

preliminar Desarrollo Urbana y SECOP |
Correo electronico:

Observaciones al contratacion@ery.gov.cg y

informe de evaluacion POR DEFINIR apedrozam@ery.gov.co

y plazo para subsanar

Respuesta a Publicacién Pagina Web Alianza

observaciones y Fiduciaria, Empresa de Renovacion y

publicacion de informe POR DEFINIR Desarrollo Urbano y SECOP I

de evaluacion

definitivo
Sede principal de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano,

o ubicada en la Autopista Norte No. 97-

Audiencia de sorteo 70 piso 4, de la ciudad de Bogots

en caso de empate / POR DEFINIR D.C.

Decision de la mejor

oferta Publicacién Pagina Web Alianza
Fiduciaria, Empresa de Renovacion y
Desarrollo Urbano y SECOR ||
Sede principal de la Empresa de
Renovacién y Desarrollc Urbano,

Instruccion Fiduciaria / POR DEFINIR ubicada en Ja Autopista Norte No. 97-

Acuerdo marco

70 pisa 4, de la ciudad de Bogota
D.C.
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Version. 7.0
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CAPITULO |
GENERALIDADES DEL PROCESO DE SELECCION

1.1. ANTECEDENTES

1.1.1. La Empresa de Renovacién y Desarroilo Urbano de Bogota — ERU

La Empresa de Renovacion Urbana de Bogota es una empresa industrial y comercial del
distrito capital de Bogotd, creada mediante Acuerdo Distrital 33 de 1999. Ei 12 de mayo
de 2016 el Concejo Distrital expide el Acuerdo 643, por el cual se fusiona Metrovivienda
en la Empresa de Renovacién Urbana de Bogota, D.C. - ERU, crea la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogeta D.C. como una Empresa Industrial y
Comercial del Distrito Capital, vincutada al Sector Habitat de 1a administracién distrital y
sujeta al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado. Cuyo cbjete
principal es “identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos integrales
referidos a la politica pablica de desarrollo y renovacion urbana de Bogota D.C., y otros
Jugares distintos al domicilio de la Empresa’.

Dentro de las actividades principales que componen el objeto estan “Gestionar, liderar,
gjecutar, promover y coordinar, medianie sistemas de cooperacién, infegracién
inmobiliaria o reajuste de tierras, actuaciones urbanas integrales para la recuperacion y
transformacion de sectores detericrados del suelo urbano, mediante programas vy
proyectos de desarrolio y renovacion urbana en cualquiera de sus modalidades, y en
general, de proyectos estratégicos en cualquier clase de suelo de acuerdo con la politica
del Sector del Habitat y a io establecido en el Plan de Ordenamiento Territarial vigente.”
y “Vender, comprar, administrar, construir, alquilar o arrendar inmuebles; promover y
comercializar proyectos inmobiliarios, realizar consultoria inmobiliaria, y demas
actividades relacicnadas con el Sector Inmobiliaric.”

En desarrollo de su objeto, ta Empresa de Rencovacion y Desarrolio Urbano de Bogota
D.C., cumple entre otras las siguientes funciones: “Gestionar, liderar, promover y
coordinar programas y proyectos urbanisticos en el Distrito Capital, los entes territoriales
y la Nacién, bien sea de renovacion, desarrolio ¢ cualquiera ofro tratamiento urbanistico
que se prevea para los suelos objeto del proyecto de acuerdo con la politica publica del
Sector del Habitat y a lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente.”,
“Celebrar los contratos y convenios requeridos para el cumplimiento de su objeto social y
las funciones de la empresa, conforme a la Ley, y en general, celebrar o gfecutar los
actos complementarios o accesorfos de los anteriores, fales como contralos de
participacion, consorcios, uniones temporafes, contratos de riesgo compartido, alianzas
estratégicas y cualquier ofra forma de colaboracion empresarial que tiendan al desarrolfo
de su objeto”, “Constituir sociedades con entidades de derecho publico o de economia
mixta, o formar parte de elias, a fin de que puedan ejecutar proyectos propios de su
objeto, incluidas la realizacién de alianzas estratégicas, asociaciones a riesgo
compartido y suscripeion de cualquier tipo de convenios o contratos de colaboracion

Cédigo GO-FT-085
Wersibn 70
Fecha: 14/03/2016
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empresarial, que le permitan el cumplimiento de su objeto”, “ Velar por el cumplimiento
de las nommas urbanisticas, arquitecténicas y ambientales por parte de Jos
desarrofladores de los Proyectos promovidos por la entidacl”,

1.1.2. El sector de San Victorino y el Proyecto propuesto

El 15 de febrero de 2005 mediante fa resolucion 063, el Departamento Administrativo de
Planeacion Distrital emite la norma urbana para las manzanas 3, 10 y 22 del barrio Santa
Inés, en la cual se determinan los lineamientos urbanisticos requeridos para el desarrolio
de esta zona de la ciudad, que tiene una vocacién principalmente comercial y que
complementara el desarrollo del Parque Tercer Milenio. 1DU propietario de los predios
que confirmaban las manzanas 3, 10 y 22; realiza la transferencia de 33 predios a titulo
gratuito a la ERU con el fin de desarrollar un proyecto inmabiliario que transforme esta
zena de la ciudad, dignifique las condiciones en la que se lleva a cabo el comercio
mayorista y se complemente el uso del parque Tercer Milenio.

Ei proyecto se localiza en Santa Inés, un barrio con trazado basado en la reticula
ortogonal de calles y carreras del centro histérico de Bagota.

Serfa determinante para el desarrollo de este sector, “el bogotazo” y més tarde la
apertura de tas carreras 10 (Av. Femnando Mazuera) y 14 (Av. Caracas) v la calle 6 (Av.
Comuneros) y 13 (Av. Jiménez). Y para comienzos del Siglo XX| la construccion del
Pargue Tercer Milenio; lievandolo a constituirse en una pieza aislada del resto del centro
de fa ciudad.

Cadigo: GD-FT-085
Vearsidn: 7.0
Fecha 14/03/2016
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ltustracion 1 Manzanas 10 y 22 del Barrio Santa [nés 1940. Fuente: IDPC e 1IGAC

Solo mediante un proceso de renovacidn urbana se pueden reinterpretar una pieza de
ciudad que, aunque tuvo su auge en el Sigio XIX y mediados del XX, hoy es decadente y
funcionando con construcciones obsoletas; haciendo que el sector se encuentre cada
vez mas deteriorado y, en términos urbanisiicos, desconectado del resto del centro
historico de |a ciudad.

El proyecto de renovacion
urbana busca la generacion
de  mayer valor  por
transformaciones urbanas en
el centro ampiliado,
especificamente en el
enforno del parque Tercer
Milenio, contribuyendo al
mejoramiento de la calidad
de vida de los moradores y
comerciantes del sector al
potenciar el
aprovechamientoc de la
infraestructura establecida.

El proyecto es una iniciativa
ptblica de inversion,
comercializacién
construccion privada ubicada
en uno de los escenarios
urbanos mas importantes vy
significatives de  Bogota
impactados por
Transmilenio, un sector que
. . . AV BNA. a lo largo del tiempo ha
adquirido muitiples formas y funciones que le han oforgado su caracter y su
identidad, como una zona dindmica para llevar a cabo el intercambio de un
sinnimero de mercancias que la convierte en un lugar de alta confluencia y como et
referente mas grande de comercio mayorista del pais.

L
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Hoy en dia la dinamica comercial que se da en este sector ha conllevado a que se
presente una alta demanda de locales comerciales y una oferta casi nula, lo que ha
hecho que éste se posicione como un referente de comercio, que lo convierte en un
punto excepcionalmente rentable para aquellos inversionistas interesados, tanto en
comercializar y construir el proyecto, como para aquellos compradores finales
interesados en adquirir ¢ tomar en arriendo un local comercial donde vender sus

productos al mayor o al detal, 0 donde prestar los servicios complementarios a estos
comerciantes.

De igual manera, el proyecto busca forialecer la actividad comercial del centro y en
particutar de la zona de San Victoring, lo que permite generar beneficios para la
comunidad en cuanto al aumento del espacio publico, construccidn de equipamientos,
movilidad y en general en lo urbanistico y arquitectonico del sector; adicionalmente es un
proyecto pensado para beneficio de la ciudad y orientado a la participacién de todos los
actores de ia zona. Este proyecto sera el lugar donde confluiran fabricantes, empresarios
y comerciantes y en el cual miles de clientes podran encontrar variedad de productos,
organizados en varias categorias comerciales.

1.1.3. Marco Normativo del Proyecto

Decreto 880 DE 1998:

El articulo 43 del Decreto Distrital 190 de 2004 —-PQOT- sefiala que los instrumentos de
planeamiento, son procesos técnicos que contienen decisiones administrativas que
permiten desarrollar y complementar el Plan de Ordenamiento Territorial. Actuaimente
existen determinados para el secior procesos de renovacidon urbana mediante
instrumentos de planeacién tales como, un plan de implantacién {para las manzanas 3,
10 v 22); planes parciales de iniciativa privada {para ¢l resto de manzanas del barrio
Santa Inés), y planes parciales de iniciativa pablica (como Voto Nacional, San Bernardo
y Ministerios) los cuales apuestan a consolidar un proyecto general que se conoce como
la Franja Prioritaria del Pian Zcenat Centro.

En especial, el proyecto para las manzanas del ceniro comercial se desarroita en el
marco del Decreto Distrital 880 de 1998, el cual adopta el Programa de Renovacion
Urbana para la recuperacion dei sector comprendido por los barrios San Bernardo y
Santa Inés y su area de influencia, y establece normas especificas para el Sector
Comercial de San Victorino.

El proyecto también es un componente. esencial del proyecto de inversién “Opsracion
San Victorino regional, comercial, cultural y patrimonial” que comprende tres etapas de
intervencion: la primera tendra lugar en {as manzanas 3, 10 y 22 del Barrio Santa Inés
con un area aproximada de 2.9 Hectareas, situadas entre la Carrera 11 y la Carrera 14
(Avenida Caracas) y entre la calle 9 y calle 10. La segunda y tercera etapa tendra lugar

Codige. GD-FT-085
Version 7.0
Fecha' 14/03f2016
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en las manzanas 1, 2, 8, 9, 16, 20, 21, 26 y 27 del Barrio Santa Inés y las manzanas 9,
23, 24 y 25 del Barrio La Capuchina, con un &rea aproximada de 7.6 Hectareas.

Resolucion 0063 del 11 febrero de 2005 de la Secretaria Distritai de Planeacién:

“Por la cual se adoptan fas normas especificas para las manzanas 3, 10 y 22 que
perienecen al Sector de Renovacidn Urbana Santa Inés’. Con esta resolucion se
adoptan las normas especificas para las Manzanas 3, 10 y 22, que pertenecen al sector
de Renovacion Urbana de Santa Inés. Establece fas condiciones de edificabilidad y usos
del suelo permitidos, las alturas y las caracteristicas de las cesiones de espacio plblico y
privade afecto al uso publico.

En su articulo 10 se establecen los usos permitidos de acuerdo con el numeral 2 del
articulo 25 del Decreto 880 de 1998, los cuales corresponden a:

a.  Uso Principal;: COMERCIC METROPOLITANO Il A
b. Usos Complementarios: VIVIENDA, COMERCIO LOCAL 1A Y IB, COMERCIO
ZONAL Il A, OFICINAS, PARQUEADERQOS ALTURA, INSTITUCIONAL I, 1 Y 1l

Adicionaimente, el Paragrafo del articulo 10 de la Resolucion SDP No. 083 de 2005
sefala que no se exige ni minimos ni maximos en la combinacion de usos, permitiendo
desarrollar la totalidad de los lotes con un uso Gnico, salvo los estacionamientos en
altura.

Plan de Implantacién Resoiuciones 998 de 2009, 1110 de 2012 v 386 de 2015:

Resolucion 998 de 2009 “Por la cuai se adopta el Plan de Implantacion del Centro
Internacional de Comercio Popular San Victorino” y Resolucién 1110 de 2042 “Por la
cual se modifica la Resolucion 988 del 19 de mayo de 2009 por la cual se adopta el Plan
de Implantacion del Centro Internacional de Comercio Papular San Victoring”.

Con la Resolucién 998/2009 se precisa segtn el articulo 334 del POT la horma para las
Manzanas 3, 10, 22 Sector 2 Santa Inés, y se autoriza la implantacion del proyecto de
comercic metropelitano sefialado en el Decreto Distrital 880 de 1998, definiendo sus
usos principales y complementarios y las medidas de mitigacién de posibles impactos
urbanisticos negativos, como marco normativo previo a la expedicién de ficencias
urbanisticas, segin el articulo 429 del POT y conforme lo dispuesto en el Decreto
Distrital 1119 de 2000. Lo anterior a través del establecimiento de las normas generales
en el articulo 1, normas especificas en el articulo 3, acciones especiales en el articulo 4
y el cronograma de ejecucion del Plan de Implantacién en el articulo 5.

Por su parte, la Resolucién 1110 de 2012 modificd el articulo 1 y 5 de |a Resolucion 998
de 2009, incluyendo el uso de vivienda como complementario, esto de conformidad con
lo dispuesio en la Resclucidon 063 de 2005, antes citada, y estableciendo un nueve

Codigo: GD-FT-085
Wersidn 7.0
Fecha: 14/03/2016
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cronograma para la ejecucién del Plan de Implantacién, ahora consistente en dos etapas
con plazos de 48 meses y 36 meses para cada una respectivamente, quedando vigentes
las demas disposiciones sefialadas en el plan de implantacion inicial del afio 2009,
Finalmente la Resolucion 036 de 2015°Por fa cual se modifica la Resolucién No. 0998
del 19 de mayo de 2009 “Por el cual se adopta el Plan de Implantacién del Centro
Internacional de Comercio Popular San Victorino”, modificada por la Resolucion No.
1110 de 2012”, establece el marco normativo actual del proyecto.

En tal sentido las nuevas licencias de construccién que se expidan para el proyecto, en
vigencia del Plan de Implantacion, es decir hasta el 06 de septiembre de 2019, se deben
expedir conforme la norma contenida en las Resoluciones 063 de 2005, 998 de 2009 y
1110 de 2012 y 366 de 2015.

El proponente deberd comprometerse al cumplimiento de las demas normas
urbanisticas, arquitecténicas y de construccion aplicables, como el Codigo de
Construccién de Bogoté y la norma NSR-10, entre otras; ademés, podra acogerse a las
normas del Decreto Distrital 132 de 2017 “Por medic de! cual se modifica el articulo 2°
del Decreto Distrital 079 de 2015, que complementé y modific fos procedimientos para
el estudio y aprobacion de los Planes de Implantacion y Planes de Regularizacion y
Manejo contenidos en los Decretos Distritales 1119 de 2000 y 430 de 2005, y se dictan
olras disposiciones”.

1.1.4. Reinterpretacion de la actividad comercial y lineamientos
arquitectonicos y urbanisticos

Una visita al comercio tradicional en San Victorino permite identificar las formas urbanas
y las actividades comerciales que deben ser reinterpretadas para lograr con éxito el
proceso de renovacion urbana. Se destacan tres por su dimensidn e impacto:

1. El comercio en centro de manzana
2. El comercio en pasaje comercial

3. Elcomercio en linea asgciado a ta calle

Para el desarrolio del centro comercial es ideal que se integren los tres conceptos para
conseguir a nivel de primer piso; comercio en contacto directa con los espacios publicos
que lo circundan vy, al interior de la manzana, conexidn con el espacio privado afecto al
use pablico.

Codigo: GB-FT-085
WVersibn: 7.0
Fecha 14/03/2018
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Los siguientes lineamientos urbanisticos y arquitectonicos tienen como fin principal
organizar y articutar las manzanas del futurc centro comercial al barrio y al contexto. Una
vez revisado y estudiado las limitaciones de disefio que fueron objeto de observacion en
algunas de las pasadas invitaciones publicas desde la Subgerencia de Gestion
tnmobiliaria v la Subgerencia de Gestion Urbana en colaboracion con la Secretaria
Distrital de Planeacion, se gestiond ia elaboracion de una cartilla de lineamientos
arquitecténicos y urbanisticos {Ver Anexo). Los lineamientos se estructurarcn con miras
a garantizar una relacion arguitecténica coherente con la pieza centro, buscando la
rehabilitacion de la zona y el mejor disefio posible de cara a la intencion del distrito de
mejorar el sector. De esta forma los principales aspectos que se tuvieron en cuenta para
la generacion de |a cartilla son:

« El disefic del centro comercial tisne ceme lineamiento la no moedificacion del plan
de implantacién vigente. Esto con cbjeto de evitar el tiempo que requeriria
realizar este proceso. En este sentido, el desarroilador debera acoger come base
fundamental, el plan de implantacion.

¢ La cartilla establece aspecios de caracter estético, en bdsqueda de mitigar
disefios que no sean acordes al sector. En este sentido, se plantean paletas de

Codige. GO-FT-095
Version 7.0
Fecha. 14/03/2018
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colores, relaciones de areas sdlidas y transparentes en fachada. Relacion de
areas duras y blandas en el urbanismo, lineamientos en volumetria general del
proyecto, entre oiros.

» La cartilla genera lineamientos respecto a la obligatoriedad de los delimitantes del
pian de implantacion en cuanto a circulaciones peatonales y manejo del
urbanismo. Por otro lado, especifica el mangjo de las alturas maximas que puede
tener e proyecto de cara a proteger la relacion entre la futura edificacion y sus
vecinos. Evitando afectacion sobre el parque tercer Milenio.

+ Establece la relacién que debera tener el primer piso con el espacic publico,
guiando como debe ser el disefc de las zonas comerciales en primer piso con
objeto de generar seguridad en torno al nuevo proyecto.

* Con esta cartilla, se pretende subsanar cuaiquier duda respecto al disefio del
proyecto, dado que el plan de implantacidon posee un potencial muy alto en
cuanto a aprovechamientos urbanisticos. De esta forma se pretende guiar el
disefic hacia la necesidad del distritc de rehabilitar la zona, sin entrar en
restricciones de disefio interno de la futura oferta comercial.

1.1.5. Antecedentes Legales y Contractuales del Patrimonio Autéonomo

El & de febrero del afio 2007, la entonces ERU conforma bajo la administracion de
Fiduciaria Bogota, un Patrimonio Autdnomo denominado “San Victorino Centro
Internacional de Comercic Mayorista” con el fin de promover el desarrollo inmobiliario de
las manzanas 3, 10y 22 del Barrio Santa Inés.

Posteriormente, el 5 de septiembre de 2007, por medic del fideicomiso se suscribe el
contraio de gerencia por seleccion directa (dado que el proceso inicial de licitacién
publica se declara desierto) con la UT Urbe Capital para realizar la gestion
administrativa, comercial, financiera, técnica y juridica del proyecto. Bajc este contrato se
llevaron a cabo disefios urbanc-arquitecténicos, comercializacion y diversos gjercicios
financieros, sin embargo, el proyecto estructurado bajo este esquema de negocio no
pudo ser desarroliado.

Con el fin de reglamentar las determinantes para el desarrollo de las tres manzanas
delimitadas, se framifa ante la Secretaria de Planeacién Distrital, la resolucion 998 del 19
de mayo 2009, la cual adopta el plan de implantacién del proyecto estableciendo los
requerimientos urbanisticos y arquitectonicos contemplados desde el afic 2005 para el
desarrollo inmabiliario del Centro Comercial de Comercio Mayorista San Victorino.

Posteriormente la Junta del Fideicomiso instruyé a FIDUCIARIA BOGOTA S.A como
vocera del patrimonio autdnomo para que contratara una Banca de Inversion, en este
caso EQUITY INVESTMENT S.A. Y STATE BUSINESS GROUP S.A.S, con el objeto de

Codign GD-FT-085
Version 70
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la estructuracion del modelo de negocio, proponiendo dicha Banca de Inversion Ia figura

de Inversionista Constructor. Entiéndase como inversionista constructor una persona

juridica o natural que se vincula a fravés de la compra de los derechos fiduciarios

correspondientes al proyecto, quien debe contar con las condiciones técnicas de un

constructor experimentado, que tenga la capacidad financiera para garantizar el aporte

de los recursos necesarios para su desarrollo y la capacidad para administrar y

comercializarlo a su cuenta y riesgo, garantizando la recuperacidén de la inversion
efectuada por la ERU v el desarrollo de! proyecto de renovacion urbana.

Este modelo planteado por la Banca de Inversidn contratada por el Fideicomiso en 2011,
tuvo que ser replanteado durante el 2012, con el fin de garantizar el cumplimiento de ias
obligaciones contenidas en el Convenio interadministrativo 1725 de 2007 suscrito con el
IPES, el cual fue objeto de modificacion en el Otrosi Na 3 del 12 de octubre de 2012 y al
Plan de Desarrolle “Bogotd ~Humana’, o que dic lugar a fa modificacion del Plan de
Imptantacion a traves de la Resolucidn 1110 de agosto de 2012.

Con el Decreto 422 de 2012, expedido el 6 de septiembre de 2012, se determina la
competencia de Metrovivienda para el desarrollc de las Manzanas 3 y 10 y para la ERU
de la Manzana 22 y el Proyecto de Renovacion Urbana San Bernardo.

El 16 de octubre de 2012, se abrié el proceso de licitacion en etapa de pre términos para
la seleccion del inversionista constructor siguiendo el modelo recomendado por la Banca
de Inversion, dentro de [a cual se modific el nombre del proyecto en fa Etapa 1 de la
Manzana 22, por el de "San Victorino - Galeria de Comercio Popular’, ademas de incluir
varios condicionamientos para la venta de unidades inmobiliarias. y del area denominada
Recinto Comercial, con el fin de democratizar ias ventas. Proceso que fue declarado
desierto el 7 de diciembre de 2012.

En diciembre de 2012 la FIDUCIARIA BOGOTA S.A. de manifiesta su voluntad de no
continuar en su posicion contractual deniro del proyecto, la cual fue ratificada y
formalizada en Acta No. 61 de mayo 02 de 2013, luego de la autorizacion dada por ia
misma fiduciaria en comunicacion de mayo 28 de 2013, ia ERU adelanio el proceso de
seleccion de la Fiduciaria cesionaria. En censecuencia, la Empresa recibe manifestacion
de interés de cinco (5} entidades fiduciarias, documentacion para evaluacién de dos (2}
entidades, siendo seleccicnade finaimente ALIANZA FIDUCIARIA S.A., con quien se
formaliza cesidn a través de la Escritura Publica 3596 de fecha agosto 29 de 2013 de la
Notaria Cuarenta y Siete (47} del Circulo de Bogota.

En este momento, la Gerencia de la entonces ERU en 2013 instruye a las diferentes
direcciones de la Entidad, para que se realice un analisis exhaustivo de las causas que
ocasionaron la falta de proponenies en el proceso anterior asi como del modelo a
implementar para el negocio, desde los componentes técnicos, comerciales, juridicos y
financieros. Del analisis se determiné que el esquema de negocic mas conveniente para
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la Entidad es el de Inversionista - Promotor Inmobiliario — Constructor a través de [a
verta de los derechos fiduciarios.

La Junta del Fideicomisc en reunidn del 19 de septiembre de 2013, aprobd el nuevo
modelo de negocio de INVERSIONISTA - PROMOTCOR INMOBILIARIO -
CONSTRUCTOR a través de la venta de los derechos fiduciarios, ratificando que et
proyecto de la Etapa 1, de la manzana 22 del proyeclto denominado “San Victorino
Centro Internacional de Comercio Mayorista”, e instruyé a Alianza Fiduciaria la
publicacién de las Regias de Seleccion 002.

En el mes de octubre de 2.013 se publicaron las reglas de seleccidn 002 de
INVERSIONISTA — PROMOTOR INMOBILIARIO — CONSTRUCTOR, para que en
igualdad de condiciones se presenten ofertas para la compra de los derechos fiduciarios
de la etapa 1 manzana 22 del proyecio de renovacion urbana, cuye suelo fue gestionado
por motivos de ulilidad publica, denominado “San Victorino Cenifro Internacional de
Comercio Mayorista™. Sin embargo, dicha convocatoria fue declarada desierta el 5 de
noviembre de 2.013 ante la NO presentacion de propuestas.

Dados los procesos de seleccion declarados desiertos por parie de la Empresa y debido
a los requerimientos realizados por Metrovivienda, se modificé una vez méas el Plan de
Implantacion mediante la Resolucidén 366 de 2015, con el fin de optimizar las areas y
usos propuestos para el proyecto. A través de esta Resolucion se amplia el cronograma
para el desarrollo del proyecto y se armonizan sus disposiciongs normativas con la
norma original para la manzana 22 (la resolucion 083 de 2005), la cual permite una
edificabilidad mayor y por ende mayor aprovechamiento urbanistico.

Con la transferencia de los predios que conforman las manzanas 3 y 10 del proyecto,
Metrovivienda suscribe el contrato de fiducia CDJ 078-13 con Fiduciaria Colpatria 8. A,
vincutando a la Union Temporal Victoria el 11 de marzo de 2014, para el desarrollo
inmobiliario de las mencionadas &reas en usos vivienda y comercio. Mediante la
suscripcidn del otrosi No 1 la UT Victoria cede el contrato a Metrovivienda el 25 de
septiembre 2014 y el 24 noviembre de 2014, se vincula al fideicomiso a Deeb Asociados
Ltda., mediante la suscripcion del Otrosi Integral No 5, en calidad de Fideicomitente
Constructor. Finaimente, a fravés del Otrosi No 7 del 29 de enero de 2018, de mutuo
acuerdo entre las partes se decide excluir del contrato de fiducia el desarrollo de la
manzana 10. Esta decision permitié a la ERU decidir incorporar ia manzana 10 dentro
del proceso de desarrollo del proyecto de mz 22, dada la relacion normativa coherente
del plan de implantacién y la intensién de desarroltar integralmente la zona.

Convenio con el Instituto para la Economia Social ~ IPES.

Ef 27 de junio de 2007 se suscribe el Convenio Interadministrativo 1725 entre el Instituto
para la Economia Social [PES y la Empresa de Renovacion Urbana, con el objeto de
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aunar esfuerzos técnicos, institucionales y financieros entre la ERU y el IPES para
estructurar una operacion de disefio y construccién de un espacio analogo en el proyecto
San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, aportando fa suma de
$3.000.000.000 en un encargo fiduciario con destinacion especifica para la construccion
de los espacios analogos. con el fin de dar cumplimiento a la reubicacién definitiva de fos
firmantes del Pacto de Santa Fe, que son 270 personas que fueron reubicados de
manera temporal en la franja noroccidental de ta Manzana 22 de! sector de Santa INES.
{(Ver Anexo). Actualmente y producto del cambio de entidad fiduciaria enunciado
anteriormente, el IPES cuenta con recursos derivados del convenio por $2.589.000.000,
con destino exclusivo para el cumplimiento del objeto del mismo. En este sentido, ia
ERU y el IPES han realizado modificaciones a} convenic 1725 de 2007, con miras a dar
claridad de cara a la invitacién publica, de las obligaciones y compromisos que debera
aceptar y ejecutar el adjudicatario. Estas maodificaciones surgen como iniciativa de los
firmantes del misme en blsqueda de fomentar el desarrollo exitoso del proyecto.

Proyecto Solucién Temporal Contenedores.

A raiz de la modificacién del Plan de Implantacién, como parte de la etapa pre-operativa
del proyecto inmobiliario, fa Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano {(antes ERU)
en e 2015, estructurd un proyecto temporal asociado al Mobiliaric Urbano tipo
contenedor, con el fin de revitalizar la manzana 22 y su incidencia en el contexto
inmediato, generando las condiciones propicias para el desarrollo digno de las
actividades de comercio del sector, sin que esta alternativa sustituya el desarrollo del
Proyecto Inmabiliario aprobado por la norma que rige el proyecto.

Se suscribieron los contraios para el desarrollo de las obras de urbanismo de las
manzanas 3, 10 y 22. Posteriormente, se llevd a cabe en el afio 2.015 en la ERU e
proceso de seleccion y suscripcion del comtrato cuyo objeto consistié: “Realizar ef
desarroflo de mobiliario para espacios andlogos, espacios conexos, y demas areas itiles
de predios privados localizados en la manzana 22 del barrio Santa inés en el marco de
lo establecido en los articulos 29,30 y 45 del Decreto Distrital 215 de 2005 (Plan Maestro
de Espacio Piiblico)”.

Finalmente, con ta entrega del mobiliaric realizada en el afio 2.016, y con base en los
analisis respectivos frente a la abligacién de poner en marcha el funcicnamientc de los
mismos, la Empresa realizd la convocatoria con el fin de seleccionar un operador
inmobiliario, cuyo objeto consistia en: “Prestacion de servicios para la realizacién de la
comercializacién en arrendamiento, operacion y administracion de las unidades
comerciales que componen el Proyecto Temporal de Mobiliario Urbano Tipo Contenedor
en la Manzana 22 del Sector de San Victorino” contrato suscrito con la UNION
TEMPORAL CENTURY 21 TERCER MILENIO, integrada por SERVICIOS
FINANCIEROS INMOBILIARIOS S.A.8, socledad identificada con et NIT. 900.076.385-1,
BIENES RACINES S.A.S, sociedad identificada con NIT. 900.818.418-1, HOLDINGRIP
S.A.S identificada con el NIT. 900.521.065-9 y la INMOBILIARIA No 1 CASA GRANDE
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LTDA, identificada con e} NIT. 900.085.789-1, el 04 de noviembre de 2016, con un plazo
de ejecucion de 18 meses.

El proyecto de contenederes es una solucion temporal {su duracion estimada inicial fue
de 18 meses a partir de noviembre de 2016, prorrogada hasta el 31 de diciembre de
2018). Durante el mencionado plazo ha permitido a la Empresa desarroliar los analisis
técnicos, financieros y comerciales para formular el proyecto definitivo. Este Ultimo
componente (comercial) representa uno de los mas fuertes del proyecto, debido a que la
zona de San Victorino tiene una dindmica paricular que requiere de un analisis
especializado; el cual fue desarrollade por las firmas Acierto Consuliores e Invamer
S.A.8. y que genero una vision mas clara de los usos, precios, areas y ritmos de ventas
del potencial con que cuentan las manzanas 10 y 22.

Las anteriores consideraciones evidencian la necesidad de generar un Acuerdo Marco
con una persona juridica o estructura plural que presente la mejor oferta para comprar ef
100% de los derechos fiduciarios del proyecto San Victorino y asi disefiar, promover,
construir y comercializar el Centro Comercial “San Victorino”, conformado por las
manzanas 10 y 22 del Barrio Santa Inés, con un rea de 2,4 hectareas aproximadamente
situadas entre la Carrera 11 y la Carrera 13 y la calle 9 a Ja calle 10.

1.2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

El proyecto de renovacion urbana busca la generacion de mayor valor por
transformaciones urbanas en el centro ampliado, especificamente en el entorno del
parque Tercer Milenio, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida de los
moradores y comerciantes del sector al potenciar el aprovechamiento de Ia
infraestructura establecida.

El proyecto es una iniciativa publica de inversion, comercializacion y construccién
privada ubicada en uno de los escenarios urbanos més importantes y significativos de
Bogota impactados por Transmilenio, un sector que a lo largo del tiempo ha adquirido
miitiples formas y funciones que le han otorgado su caracter y su identidad, como una
zona dinamica para llevar a cabo el intercambic de un sinnimero de mercancias que [a
convierte en un lugar de alia confluencia y como el referente mas grande de comercio
mayorista del pais.

Hoy en dia la dindmica comercial que se da en este sector ha conllevado a que se
presente una alta demanda de locales comerciales, lo que ha hecho que éste se
posicione como un referente de comercio, que lo convierte en un punto
excepcionalmente rentable para aquellos inversionistas interesados, tanto en
comercializar y construir el proyecto, como para aquellos compradores finales
interesados en adquirir o tomar en arriendo un local comercial donde vender sus

productos al mayor ¢ al detal, o donde prestar los servicios complementarios a estos
comerciantes.
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De igual manera, el proyecto busca fortalecer la actividad comercial del centro y en
particular de la zona de San Victorino, lo que permite generar beneficios para la
comunidad en cuanto al aumento del espacio publico, construccién de equipamientos,
movilidad y en general en lo urbanistico y arquitecténico del sector; adicionalmente es un
proyecto pensado para beneficio de la ciudad y orientado a la participacion de todos los
actores de [a zona. Este proyecto seré e! lugar donde confluirdn fabricantes, empresarios
y comerciantes y en el cual miles de clientes podran encontrar variedad de productos,
organizados en varias categorias comerciales,

El desarrollador deberd ser una compafiia o grupos de compafiias, nacionales o
extranjeras, con capacidad financiera y con experiencia e idoneidad suficientes en la
promocion, construccidn y comercializacidn de proyectos inmobiliarios y/o comerciales;
con esta premisa, se convertiran en potenciales inversionistas de capital, constructores y
gestores de comercializacién del Proyecto.

El desarrollador aportard su experiencia, conocimienios, equipo, tecnologia, talento
humano, entre ofros y sera el responsable de los estudios, disefios, licencias, permisos,
ta obra y ejecucion del proyecto, de su comercializacion y asume también su
financiamiento, de fal forma que sustituye la inversion publica y fortalece |a gestion. En
consecuencia son multiples los beneficios que se pueden obtener a través de este
esquema i} experiencia de grandes proyectos privados, i) promocion de la inversion
privada, iii) calidad y efectividad en la venta de proyectos de renovacién urbana iv)
participacion de lo publico privado en beneficio de la ciudad, v) celeridad en la gjecucion
del proyecto ya que es por cuenta y riesgo del inversionista, hecho que compromete aln
mas su voluntad participativa, vi) por Ultimo fortalecimienio de las oportunidades de
negocio de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano (antes ERU).

Mediante este esquema, la Empresa busca promover la patticipacion del sector privado,
nacional y/o extranjerc, para la creacidn de proyectos de alta rentabilidad social y
ecandmica para ta ciudad. De esta manera la Empresa actuaria con el objetive de
recuperar y transformar los sectores deteriorados de Bogotd, propésito vincutado al
mejoramiento de la calidad de vida de los actores que participan en ia dinamica
comercial, generacion de beneficios economicos, mejoramiento del entorno a través de
la trapsformacion y recuperacion de ja ciudad con la filosofia de 1a renovacion.

El éxito de este esquema hara que la Empresa funcione de forma mas eficiente, que
garantice la sostenibilidad como empresa industrial y comercial del Distritc, que mejore
su labor de gestion de suelo en Bogota a través de un reconccimiento positivo de su
actuacion urbana. También se reafirmara que, con la venta de los derechos fiduciarios al
sector privado, se lograran desarrollar proyectos de renovacion urbana que aceleren el
crecimiento de ia ciudad.
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De acuerda con lo anterior, se requiere seleccionar al desarroflador (Inversionista -
Promotor Inmobiliaric — Constructor) del proyecte inmobiliario que lleve a cabo la
ejecucion del proyecto de renovacion urbana de manera satisfactoria, puesto que se
aprovecha la experiencia privada, se promociona la inversion, se incrementa la calidad y
la eficiencia en la construccién y venta de proyectos inmobiliarios. Se da cumplimiento a
la Meta del Proyecto de Inversion de la Empresa de comercializar 36 Ha, se realiza el
proyecto de renovacién urbana, se recuperan las inversiones realizadas por la Empresa.
Ademas, los riesgos en la asignacion de recursos, ejecucion del proyecto y su posterior
venta, correran por cuenta del desarrollader y no de la ERU.

1.3. FORMALIDADES PARA LA PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS

La propuesta debera radicarse en las oficinas de la Empresa, ubicadas en la Autopista
Norte No. 87 — 70, piso 4° Radicacién, Bogota D.C., en la ciudad de Bogota D.C., en ia
hora y fecha sefialadas en el cronograma, en un sobre sellado en original y dos (2) copias
debidamente foliadas y con una copia en CD.

En cuanto a las aclaraciones y envio de documentos requeridos con ocasidn de la
verificacion y evaluacién de las propuestas, solo seran tenidas en cuenta aquelias gue se
entreguen en los términos que sefale el convocante, identifiquen el proceso de seleccion
al gue se refieren, la direccion de correspondencia, fax o correo electronico del remitente,
y sean suscritos por el proponente o su representante legal y deberan enviarse al correo
electrénico: contratacion@eru.gov.ce y apedrozam({@eru.gov.co

Los términos fijados en el presente documento y en el desarrollo del proceso de
seleccion, se entenderan en dias habiles, salvo que se indique expresamente gue son
calendario.

1.4. MODIFICACIONES A LA INVITACION

Se podra de manera unilateral mediante adendas efectuar las modificaciones que
considere pertinentes, las cuales se publicaran, razon por la cual sera responsabilidad
exclusiva del proponente mantenerse al tanto de su publicacién y conocimiento.

En todo caso cuando sea procedente, prorrogard el cronograma que rige el presente
procesc de seleccion, para lo cual se dara aplicacion a lo expuesto en el péarrafo
precedente.

Asi mismo en el evento que sea necesario modificar el cronograma sefialado en el inciso
anterior, con posteridad a la diligencia de cierre, de manera unilateral, se efectuara a
través del medio antes descrito.
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1.5. CIERRE DEL PROCESO.

En el dia y hora de cierre del proceso de seleccion, sefalado en e cronograma, se
procedera a identificar las propuestas presentadas. Las propuestas que no hayan sido
entregadas antes del vencimiento de la fecha y hora fijada para el cierre del proceso de
seleccion seran consideradas como propuestas extemporaneas y se rechazaran; por lo
tanto, no se evaluaran y seran devueltas sin abrir.

1.6. EVALUACION

La evaluacion sera efectuada por el Comité Evaluador de la Empresa. Esta evaluacion
serd entregada de acuerdo a ia fecha establecida en el cronograma de los términos
definitivos, relacionando punto por punto los puntajes obtenidos por fos proponentes.

1.7. REGLAS DE SUBSANABILIDAD

En todo proceso de seleccion primara lo sustancial sobre o formal. En consecuencia, no
podra rechazarse una propuesta por la ausencia de requisitos o la falta de documentos
que verifiquen las condiciones del proponente o soporten el contenido de la oferta, y que
rio constituyan los factores de escogencia establecidos.

Tales requisitos o documentos, podran ser requeridos por fa Entidad en condiciones de
igualdad para todos los proponentes, sin que tal prevision haga nugatorio el principio
contemplado en ef inciso anterior.

Como consecuencia de lo anterior, se sefala un plazo, en el cronograma del actual
procese de seleccion para subsanar la ausencia de requisitos o la falta de documentos
habilitantes.

1.8. OFERTA UNICA HABIL

En el casc gue se presente (nica oferta o en el evento en que de las varias ofertas
presentadas solo una cumpla con los requisitos habilitantes exigidos, y satisfaga los
requerimientos contenidos en fa Invitacién, [a Entidad procedera a Ia aceptacion de ia
misma,

1.9. DESEMPATE

Reglas de Desempate

Cuando aplicados los factores de evaluacién se presente empate entre dos 0 mas ofertas,
se aplicaran en estricto orden Jos siguientes criterios de desempate:

1. El oferente que haya obtenido el mayor puntaje en el valor de Ia propuesta
econdmica,

Cotgo; GD-FT-095
Wersido: 7.0
Fecha: 14/03/2016



Pagina 19 de 100

Alianza

Fiduciaria

o Y EHPRESA DE

% 1 REROVACHN Y DESARRALLO

&% UNEANO OE BOGOTA
ransformamos cudan

2. El oferente que haya ofrecido terminar de pagar los derachos en el menor numero
de meses.

3. El oferente que haya obtenido el mayor puntaje en la experiencia de su
comercializacion.

4. E! oferente que evidencie mayor participacion de actores econémicos locales.

5. El oferente que mayor nimero de metros cuadrados construidos ofrezca a favor
del [PES.

6. Sistema de Balota. En el evento de continuar el empate, se definird por sistema de

baioia.

En caso de que el empate continde, se utilizara el siguiente procedimiento de desempate:

|.a EMPRESA, con el fin de garantizar los principios de seleccién objetiva y transparencia,
procedera a realizar el respectivo desempate por sorteo mediante el sistema de balotas, a
través de acto plblico, por medio del siguienie procedimiento:

jer. Sorteo:

En una tula se depositaran los nimeros del 1 en adelante, tantos como el nimero de
oferentes empatados. Con este sorieo se definira el orden con el que los proponentes
procederan a escoger la balota para definir el orden en que sacaran la balota en el 2°
sorteo.

El o los proponentes (s} que saque (n) el nimero 1 sera{n) el ptimero en escoger la balota
en el 2° sorteo y asi sucesivamente.

2° Sorteo:

Se depositaran en la tula las halotas en igual cantidad que oferentes empatados, de las
cuales una de ellas sera de color blanco el cual sera informado en la audiencia publica de
adjudicacion. El participante que sague la balota de color blanco sera el adjudicatario.

1.10. CAUSALES DE TERMINACION ANTICIPADA Y ANORMAL DEL
PROCESO DE SELECCION

Cuande se presente alguna o algunas de las siguientes situaciones, procedera la
terminacién anticipada del proceso de seleccidn que se regula en éstos términos de
referencia, independientemente del estado en que se encuentre:

1. Cuando no se reciba ninguna propuesta antes del vencimiento del termino establecido
en el cronograma, para el cierre del proceso de seleccidn.

2. Cuando expresamente lo determine la Junta del Fideicomiso y/o ta Empresa por
razoenes de conveniencia economicas u empresariales.

3. Por fuerza mayor o caso foriuito.
Coigo: GD-FT-085
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En el evento en que se presente alguno de los casos antes sefialados, ALIANZA
FIDUCIARIA S.A. como vocera del FIDEICOMISO SAN VICTORING CENTRO
INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA Y/O LA ERU, informara en su pagina
WEB y en el SECOP I, a las personas invitadas dentro del proceso, la terminacion del
mismo en el estado en que se encuentre, sin que por elio se causen derechos u
obligaciones a favor de ios proponentes. Se entendera que el proponente, al entregar su
propuesta, se somete a la posible ocurrencia de las causales antes mencionadas y acepta
que en el caso en que alguna o algunas se presenten, se dara por terminado el proceso
de selecsion.

1.11. CAUSALES DE RECHAZO DE LAS PROPUESTAS

las propuestas que se encuentren en cualguiera de los siguientes casos seran
rechazadas y en consecuericia, no seran evaluadas:

a. Cuando presentada la propuesta mediante consorcio, promesa de sociedad futura,
fuego de la fecha sefialada para la entrega de propuestas, se modifique el
parcentaje de participacion de uno o varios de sus integrantes, o uno o algunos de
ellos desista o sea excluido de participar en el consorcio o promesa de sociedad
futura,

b. Cuando al proponente se ie haya requerido con el proposito de supsanar o aclarar
un documento de |a propuesta y no lo efectie dentro del plazo indicado o lo realice
incorrectamente.

¢. Cuando la propuesta se reciba con posterioridad a la fecha y hora fijadas para el
clerre.

d. En el caso que el proponente se encuentre incurso en las causales de inhabilidad
o incompatibilidad y conflicto de intereses fijadas por la Constitucién Politica de
Colombia y la Ley.

e. Cuando existan varias propuestas presentadas por el mismo preponente para este
proceso de seleccion. Se aceptara la primera propuesta presentada y las demas
se rechazaran.

f. Cuando las personas naturales o los socios o asociados de la persona juridica o
los miembros del consorcio 0 promesa de sociedad futura que presentan
propuesta, pertenezcan a ofro proponente que también haya presentado
propuesta para el presente proceso de Invitacion Pdblica,

g. Cuando no se presente la propuesta econémica.

h. Cuando no se allegue simulianeamente con la presentacion de la propuesta la
garantia de seriedad de ia oferta.
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i. Cuando el proponente no oferte de manera completa el ANEXO “PROPUESTA
ECONOMICA™ del presente documento.

j- Cuando la propuesta se presente en lugar, fecha y hora diferente a lo establecido
en los Terminos de Referencia.

k. Cuando el proponente o alguno de los integrantes del consorcio o promesa de
sociedad futura se encuentre incurso en alguna de las causales de disclucion y/o
liquidacion de sociedades.

En caso que ninglin proponente cumpla los requisitos minimos establecidos se declarara
desierto el proceso.

1.42. DEL CONTRATO DENOMINADO ACUERDO MARCO

Es el acuerdo de voluntades que se suscribird entre la Empresa de Renovacién y
Desarrollo Urbano de Bogota y el adjudicatario del proceso, como resultado de la
adjudicacidn del proceso de seleccion, por medio del cual se imponen a las partes las
obligaciones reciprocas y se le conceden los derechos correlativos a las partes, de igual
manera en el que se instrumenta [a ejecucion del proyecto inmobiliario comercial en el
sector San Victorine, el cual en cualquier caso debera ser en el patrimonio auténomo San
Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, cuya vocera y administradora es
Alianza fiduciaria S.A. Minuta que estard anexa a los términos de referencia. ANEXO No.
12 - MODELO MINUTA ACUERDO MARCO.

1.13. FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE
COMERCIO MAYORISTA.

El proyecto San Victorino sera desarrollado mediante el patrimonio auténomo denominado
San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, cuya vocera y administradora
es Alianza Fiduciaria S.A, dicho fideicomiso es el vehiculo juridico definido para ejecucion
del mismo, por lo cual los activos que forman parte del mismo estan afectos al
cumplimiento de la finalidad de! citado fideicomiso y podra ser modificado segun la
necesidad del proyecto, siempre en beneficio de su desarrollo.

1.14. PARTES DEL CONTRATC FIDUCIARIO.

El presente proceso es convocado por Alianza Fiduciaria como vocera del patrimonio
auténomo San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayarista.

A |a fecha las partes del contrato fiduciario son:
()] Alianza Fiduciaria S. Ay

{ii} la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota
quien ostenta ta calidad de fideicomitente inicial y por tanio
titular de los derechos fiduciarios de contenide patrimonial,
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asi como los derechos de beneficio v los demas que le
otorga 1a ley.

De otro lade, como beneficiarios actuales del referido patrimenio autdnomo se tienen al
fideicomitente inicial y al instituto Para la Economia Social, que efectud un aporte que a
la fecha es de $2.890 millones de pesos en e! fideicomiso; dinero que debera usarse
para la construccion y adecuacion de las areas minimas dtiles ubicadas en los pisos 1y
2 de la edificacién a desarrollar en el lote 14 de la manzana 10, que se escrituran a
favor del Instituto para la Economia Social para atender preferenciaimente a los
beneficiarios del Pacto Santa Fe y que deben ser entregadas de conformidad con los
requerimientos minimos establecidos en el anexo técnico y con la oferta que el
adjudicatario haya realizado al respecto.

Sin perjuicio de lo anterior y atendiendo a las necesidades que refiete el desarrollo del
proyecto, podran crearse en el fideicomiso las calidades de fideicomitentes gue se
requiera, para la correcta y amigable gjecucién del fideicomiso.

Es asi como se preve tener en el fideicamiso varias calidades de Fideicomitentes cada
uno con derechos y obligaciones delimitadas a la necesidad del proyecto, se proponen:
{i} Fideicomitente Inicial; (i} Fideicomitente Gestor; (i) Fideicomitente Posterior (calidad
gue ha sido reservada para el IPES), (iv) Fideicomitente Desarroliador, calidades gue
pueden coincidir o no en la misma persona juridica (entiéndase tercero adjudicatario y/o
Empresa de Renovacion y Desarrolle Urbano de Bogota)

La estructura propuesta parte de la necesidad de modificar el contrato. Se considera que
se logra el objeto del desarrolio del proyecto inmobiliario comercial en el Sector de San
Victorinc con la participacién del proponente seleccionado, quien aporta toda su
experiencta en desarrollos inmobiliarios y de ofro lado se enajenan los derechos
fiduciarios que actualmente tiene la entidad.

En cuanto a las partes la modificacién plantea: (i) Cambiar la a calidad de Fideicomitente
inicial por Fideicomitente Aportante, crear una calidad Fideicomitente Gestor y otra de
Fideicomitente, Desarrollador, Construcior y Gerente.

El Fideicomitente Aportante es titular de derechos fiduciarios correlativos a los aportes
efectuados al fideicomiso bien sea activos muehles (derechos, recursos, etc), inmuebles,
gestion etc., y cualquier activo o gestion gue se pueda cuantificar econdmicamente
cuando este sea destinado al desarrollo del proyecto y es titular del derecho a la
restitucion de los mismos a la terminacidn y liquidacion del patrimonio por cualquiera de
las causas previstas en el contrato fiduciario.

Estos derechos fiduciarios derivados de la calidad de “Fideicomitente Aportante” serian
objeto de enajenacion a titulo cneroso en favor del proponente seleccionado dentro del
proceso de seleccién objetiva para el desarrollo del proyecto inmobiliario, quien a su vez
sera el Fideicomitente, Desarrollador, Constructor y Gerente.
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Por su fado el Fideicomitente Gestor que seria la ERU, con la finalidad de mantener su
vinculacion dentro de la estructura fiduciaria, reservandose para si ciertos y determinados
“derechos y facultades” que deben estar encaminados a verificar que el Fideicomitente
Desarrollador Constructor y Gerente adelante el proyecto dentro del marco de la
normatividad que le dio originen y finalidad.

Finalmente, el Fideicomitente Desarrollador Constructor y Gerente, tendria las
obligaciones propias de desarrollo, construccion, obtencidn de recursos o aporte directo
de los mismos, responsabilidad, entre ofros, propias de cualguier desarrollador
inmobiliario, gestiones que adelantaria bajo su entera y absoluta responsabilidad.

La calidad Fideicomitente Posterior (IPES) continua vigente en esta nueva estructura y
debe ser aceptada y debera garantizarte a través el conirato que sean honrados los
compromisos del acuerdo interadministrativo por parte del Fideicomitente Desarrollador
Constructor y Gerente quien si bien no se subroga en las obligaciones de la Empresa, si
puede cumpiir las obligacicnes del mismo por cuenta de la Empresa, bien por mandato,
bien por delegacion a través del esquema fiduciario, y desde la misma invitacion.

En conclusion, es perfectamente viable que una misma persona juridica tenga dos
calidades en un mismo negocio fiduciarios y con ellos obligaciones y derechos de
diferente naturaleza, 1o cual en nada rifie con ta naturaleza el contrato fiduciaric.

En cuanto a la Enajenacion de los Derechos Fiduciarios

Como ya se menciond, los derechos fiduciarios derivados de la calidad de “Fideicomitente
Aportante” son derechos que seran objeto de enajenacion a favor de gquien también tendra
la calidad Fideicomitente, Desarrollador, Constructor y Gerente, son derechos de
gontenido patrimoniat y por lo tanto suscepiibles de ser transferidos validamente a
cualquier titulo, en este caso a titulo oneroso y se transfieren como cualquier derecho a
titulo de cesidén.

Cuando fos derechos que se iransfieren a titulo de cesidon se derivan de un negocio
fiduciario, elfo conlieva la cesion misma de la posicién contractual de la cual se deriva el
derecho, en el caso que nos ocupa de |a calidad de Fideicomitente Aportante.

Dicho lo anterior y habiéndose creade re-denominado ja calidad de Fideicomitente inicial
por ia de Fideicomitenie Aportante y creada la nueva categoria de Fideicomitente Gestor,
ambas categorias recaerian en un principic en la ERU. Esta dicotomia de categorias de
fideicomitente permite que se enajenen por un lado los derechos fiduciarios derivados de
la calidad de Fideicomitente Aportante sin que se vean para nada afectos de! derechos y
facultades derivados de la calidad de Fideicomitente Gestor, que tendran estos ultimos la
vocacion de permanecer en el tiempo.

Es claro que la calidad de fideicomitente no solo representa para este derechos de
contenido patrimoniai, pues en estricto sentido, el fideicomitente puede reservarse todos
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los derechos a su favor que considere pertinente (derechos de ejecucion, derechos de
veto, derechos de inspeccién, derechos de vigilancia y control, etc) ademéas de fos que
por ley le corresponden; asi mismo es perfectamente valida la transferencia de algunos
de los derechos derivados de la propiedad, tales como los aquelios que corresponden a
la genérica posibilidad de vigilar el desarrollo del fideicomiso para verificar que las
disposiciones en el mismo se cumplen en un todo de acuerdo con los previsto.

Es claro que los asuntos antes indicados deben ser incorporados en el contrato de
fiducia mercantil, por lo cual deberd efectuarse la modificacién integral al mismo para
gue se ajuste a las condiciones del negocio.

E! Fideicomitente desarrollador o como se denomine en el Patrimonio Auténomo San
Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, es el proponente ganador de la
presente convocatoria, encargade de aportar y gestionar los recursos necesarios para
disefiar, construir, promover y comercializar el proyecto inmobiliario, asi come ejecutar por
su cuenta y riesgo la construccién del proyecto. Pagar a la Empresa la suma ofrecida en
el tiempo propuesto, dar cumplimiento al derecho de preferencia con los expropietarios de
las Manzana 22 y 10 y poner en disposicion las zonas a entregar al IPES.

1.15. TERMINACION UNILATERAL DEL ACUERDO - NO EXORBITANTE

El otrosi integral al contrato de fiducia mercantil que se suscriba entre el fideicomitente
desarrollador y Alianza Fiduciaria como vocera del Fideicomiso San Victorino Centro
Internacional de Comercio Mayorista, podra terminarse anticipadamente de manera
unifateral por parte de la Fiduciaria, en cualquier momente, en caso que el fideicomitenie
desarrollador, y/o sus miembros, y/o sus representantes legales, no cumplan con las
politicas SARLAFT establecidas por ALIANZA FIDUCIARIA S.A.

En este evento, ALIANZA FIDUCIARIA S.A., informard de tal situacién a la Junta del
Fideicomiso, con el fin de que se designe como fideicomitente desarrolfador al proponente
que haya ocupado el segundo lugar en el procesc de seleccion.

En el evento en que cese la causa que le dio origen al acuerdo de voluntades.

1.16. SUPERVISION

LA EMPRESA supervisard y controlara la correcta ejecucion del acuerdo por intermedio
del Subgerente de Gestién Inmobiliaria o por quien designe por escrito el Gerente
General, guien asume la responsabilidad por el seguimiento y control del contrato, asi
comao la correcta y cabal ejecucion del mismo.

1.47. LUGAR DE EJECUCION Y DOMICILIO CONTRACTUAL

Para efectos deil presente proceso de seleccion y de ia ejecucion det acuerdo marco, se
tendra como domicitio contractual fa ciudad de Bogota D.C.
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1.18. EXCLUSION DE LA RELACION LABORAL.

El acuerdo marco que resulte del presente proceso de seleccion lo ejecutara el
fideicomitente desarrollador con plena autonomia técnica, financiera y adminisirativa,
razén por la cual queda entendido que no habra vinculo laboral alguno entre el interesado
y el personal a su cargo con ALIANZA FIDUCIARIA S.A., ni con el FIDEICOMISO SAN
VICTORING CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA, ni con Empresa
de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota — ERU,

1.19, CESION DEL ACUERDO.

El proponente ADJUDICATARIO no podra ceder el ACUERDO sin que medie auforizacion
expresa y escrita de la Junta del Fideicomiso del FIDEICOMISO SAN VICTORINO
CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA.

1.20. CLAUSULA PENAL

El Acuerdo Marco que se derive del proceso de seleccion contemplara una clausula penal
pecuniaria, de manera tal que en incumplimiento por parte del tercero adjudicatario o
fideicomitente desarrollador, se le podra imponer una cliusula penal coma estimacion
anticipada y parcial de perjuicios hasta del veinte por ciento (20%) del valor del Acuerdo.

En caso de retardo en el pago del valor estiputado, se cobraran intereses de mora a la
tasa maxima permitida por la ley.
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CAPITULO I

TERMINOS DE LA INVITACION

1.21. OBJETO DEL ACUERDO:

DESARROLLAR EL PROYECTO URBANO INMOBILIARIO COMERCIAL EN EL
SECTOR DE SAN VICTORINO MEDIANTE LA ENAJENACION DEL 100% DE LOS
DERECHOS FIDUCIARIOS DE LA ERU Y OTROS DERECHOS, EN EL FIDEICOMISO
SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA, LO CUAL
INCLUYE LOS DERECHOS A FAVOR DEL IPES EN RELACION CON EL
DESARROLLO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 1725 DE 2007, DE
CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA CARTILLA DE
DISENO ANEXA, LA CUAL HARA PARTE INTEGRAL DEL ACUERDO MARCO.

1.22, ENTIDAD QUE CONVOCA

La EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA, creada
mediante Acuerde 033 de 1999, modificado por el Acuerdo 643 de 2016 del Concejo de
Bogota, en calidad de FIDEICOMITENTE INICIAL del Fideicomiso San Victarino Centro
Internacional de Comercio Mayorista, constituide el 6 de febrero de 2007 con Fiduciaria
Bogota S.A., cedido a Alianza Fiduciaria S.A. en agosto de 2013 y la FIDUCIARIA Alianza
Fiduciaria 8.A.

1.23. FUNDAMENTOS MODALIDAD DE SELECCION

Para todos los efectos legales y contractuales, la presente invitacion y el Contrato que de
efla se derive se regiran por las reglas previstas en los presentes términos, por las
normas civiles y comerciales del derecho privade y por los principios de la funcién
publica aplicables a la contratacion privada de las empresas industriales y comerciales
del Estado, de conformidad con el numeral 2.2.5 de la Resolucion 004 del 10 de enero
de 2017 por medio del cual se adopia el Manual de Contratacion de ia Empresa, en
concordancia con los articulos 13 y 14 de la ley 1150 de 2007.

El fideicomiso San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayarista seleccionara la
mejor propuesta mediante una de las modalidades contempiadas en el Manual de
Contratacion de la Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano de Bogota, dado que
esté reglamenta ia contratacién concebida desde los patrimonics autdénomos de los
cuales es fideicomitente, para elio elaborara los términos de referencia y calificara las
propuestas, seleccionando la mejor oferta para el desarrollo del proyecto de renovacidn
urbana San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista.
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El numeral 2.2.5. invitacion Publica., del manual de contratacién de La Empresa, el cual
rige del mismo modo la contratacion realizada desde el Fideicomise San Victorino
Centro Internacional de Comercio Mayorista, administrado por Alianza Fiduciaria,
establece que "1. En el evento en el que la cuantia estimada del contrato exceda los
guinientos (500) S.M.M.L.V., incluido VA, 2. Por decision del Comité de Contratacion
cuando se trate de una cuantia menor, fundada en criterios de conveniencia, (...)", es
por ello que la Empresa realizarad la invitacion a presentar propuestas de manera
publica, a través de la publicacién de un aviso en la pagina de internet de la misma; en
atencion al principio de publicidad también se debera publicar en la pagina del Sistema
Electrénico de Contratacion Pablica en Colombia SECOP 1.

1.24. ALCANCE DEL OBJETO:

Para el cumplimiento def objetc materia del proceso de seleccidn, el adjudicatario
seleccionado debera elaborar disefios del proyecto general, los cuales deberan contar
con la no objecion por parte la junta de fideicomiso, asi mismo debera tramitar,
gestionar y obtener las licencias urbanisticas correspondientes y tramites ante la
curaduria correspondiente; asumira los costos de vigilancia y mantenimiento de los
predios objeto del contrato, relacionados a continuacion:

50G-1113780 2

50C-182695
Manzana 22 50C-331318 3
50C-1934285 45
50C-1934237 48
Manzana 10 | 50C-1884819 14
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Nota: Los predios denominados predios ERU en la imagen, son aguellos inmuebles en
propiedad de la ERU o de sus fideicomisos y hacen parte de esta convocatoria. Los
predics denominados Predios SAE, no hacen parte de esta convocatoria en tanto no son
propiedad de la ERU ni de ninguno de sus fideicomisos. El proponente debera tener en
cuenta, que los predios denominados predios SAE, aungue estan afectos al plan de
implantacién no limitan el desarrcllo de los predios denominados ERU. Sin embargo, si el
proponente desea incorporar dichos predios a su desarrollo debera prever y analizar bajo
st cuenta y riesgo financiero, técnico, comercial, cperativo u ofro la articulacion de los

mismos en el marco del proyecto.

El proponente debera construir por su cuenta y riesgo el proyecto inmobitiaria, asi como
las obras de urbanismo para o cual debera contar con ei financiamiento de aportes de
capital, ventas y créditos gue considere conveniente, garantizando en cuaiquier caso la
viabilidad financiera y la sostenibilidad del proyecto. En todo caso, el proyecto disefiado y
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construido debera respetar los lineamientos arquitecténicos y urbanisticos contenidos en
la cartilia anexa al presente proceso.

Proponer un cronograma de trabajo considerando la etapa previa, el proceso constructivo
y las entregas. Este cronograma, los disefios, licencias y demas procesos deberan ser
informados en las juntas de fideicomiso.

Pagar el valor establecido para la cesion de los derechos fiduciarios del fideicomiso afecto
a la ejecucion del proyecto San Victorino en un término maxime de 48 meses y segun las
condiciones y con el cronograma de desembolsos establecidos en el Acuerdo Marco que
suscribira el adjudicatario del proceso de seleccion.

Entregar al IPES la propiedad de las areas comerciales en los pisos 1y 2 de la edificacion
a desarrollar en iote 14 de la manzana 10, respetando las areas privadas minimas
establecidas en los términos de referencia y anexos del proceso, sometiendo el disefio
definitivo a la no objecion de la junta del fideicomiso. Estas areas seran destinadas para
albergar prioritariamente a los vendedores informales firmantes del Pacto Santa Fe, en los
términos del convenio entre la ERU y el IPES. El adjudicataric del proyecio las
desarroflara, con cargo a los recursos fideicomitidos por el IPES.

1.25. OBLIGACIONES DE LAS PARTES
1.25.1.DEL TERCERO ADJUDICATARIO

1.25.1.1. Pagar a érdenes de LA ERU fa suma de [XXXXX], en los términos y
condicicnes establecidos en la oferta econémica presentada en el marco
de Ja invitacion publica No. 12 adjudicada, fa cual para todos los efectos
forma parte integral del presente acuerdo.

1.25.1.2. Presentar para no objecion de la ERU los disefios del proyecto
dentre de fos 90 dias siguientes a la fecha del presente acuerdo.

1.25.1.3. Tramitar, gestionar y obtener por su cuenta y riesgo la licencia de
construccion de FEl Proyecto en 90 dias calendario, siguientes a la
vinculacion del [TERCERQ ADJUDICATARIQ] al fideicomiso.

1.25.1.4. Dar inicio a pre-ventas de El Proyecto dentro de los noventa (90)
dias calendario siguientes a la fecha en que se obtenga la licencia
urbanistica ejecutoriada.

1.25.1.5. Presentar a la ERU un pian de mercadeo en un piazo de treinta (30)
dias calendaric, contados a partir de la fecha en que se obienga la
ficencia urbanistica ejecutoriada.

1.25.1.6. Tramitar, obtener y entregar la garantia que respalde el pago del
precio de la cesién de derechos y en caso de ser necesario o requerido
que respalde la construccion de El Proyecto.
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1.25.1.7. Disefiar un desarrollo inmobiliario en los predios que conforman las
manzanas 10 y 22 del barric Santa Inés con base en la norma urbana, el
plan de implantacién con sus modificaciones y los lineamientos urbano-
arquitectonicos impartidos en la Cartilla anexa.

1.25.1.8. Presentar a la Junta def Fideicomiso y al supervisor de! acuerdo
marco los disefios y el futuro nombre del proyecto definitivo para que la
Junta imparta su no objecién a los mismos, incluyendo fas areas a
entregar al IPES de acuerdo con el convenio 1725.

1.25.1.9. Construir el proyecto de acuerdo a los disefios no objetados por la
junta.

1.25.1.10. Gestionar y asumir los costos de estudios necesarios, asi como la
solicitud de licencias y demas tramites a que haya lugar para el
desarrollo del proyecto inmobiliario, asi como para la entrega de las
areas de cesion a su cargo.

1.25.1.11. Desarrollar las obras de urbanismo faltantes de acuerdo con las
licencias urbanisticas y el plan de implantacion vigentes.

1.25.1.12. Asumir los costos de comision fiduciaria, vigilancia, servicios
publicos y demas costos asociados a la administracién y mantenimiento
de los predios entregados desde {a firma del contrato.

1.25.1.13. Financiar el desarrollo urbano e inmobiliario def proyecto mediante
crédito  constructor, ventas del proyecto, consecucién de socios
inversionistas 0 con sus propios recursos.

1.25.1.14. Construir bajo su exclusiva responsabilidad financiera y técnica ef
proyecto inmobiliario con el disefo y licencia aprobada por la curaduria
correspondiente.

1.25.1.15. Dar cumplimiento al derecho de preferencia con los expropietarios
de las Manzana 22 y 10, de conformidad con lo establecido en el
articulo 118 de la Ley 388 de 1997 y ef Anexo del presente proceso.

1.25.1.18. Elaborar el respectivo reglamento de propiedad horizontal.

1.25.1.17, Construir y entregar al IPES las areas de conformidad con lo
establecido en ¢l anexo técnico del IPES del proceso y las condiciohes
ofertadas al momento de la adjudicacion. Los estudios y disefios de
estas areas (tiles y su funcionalidad seran objeto especifico del analisis
y no objecion por parte de la Junta del Fideicomiso segln lo establecido
en el numeral 2 anterior,

1.25.2.DE LA EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA

1.25.21. Ceder a [TERCERO ADJUDICATARIO], su posicién contractual de
fideicomitente inicial y por tanto desarroltador en ef contrato de fiducia
mercantil, de forma tal que se le permita al cesionario ejercer la gerencia
del proyecto.
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1.25.2.2. Instruir a Alianza Fiduciaria S.A, el registro de la cesién de los
derechos fiduciarios en el porcentaje que corresponda al pago de la
cesion de derechos que verifique.

1.25.2.3. Gestionar modificacion del contrato fiduciario para modificar el
contrato de fiducia a efectos de adecuarlo a las nuevas condiciones del
proyecio.

1.25.2.4. Velar por que los inmuebles de propiedad del fideicomiso se
destinen a la finalidad para la cual fueron adquiridos.

1.25.2.5. Evaluar, observar y emitir concepto de no objecién a los disefios y el
nombre del proyecto propuestos por el desarrollador en el marco de la
junta de fideicomiso.

1.25.2.6. Apovar en las relaciones y trémites interinstitucionales relacionados
con el proyecto.

1.25.2.7. Velar porgue en ei disefio del proyecto se contemplen las zonas
donde se ubicaran las areas Utiles comerciales a enfregar al IPES, en
los términos minimos establecidos en la convocatoria y ofertados al
momento de Ja adjudicacién y realizar seguimiento a su construccion y
entrega.

1.25.2.8. Hacer seguimiento y velar por el cumplimiento del objete del
contrato fiduciario, del convenio interadministrativo suscrito con el IPES,
asi como el cumplimiento de la finalidad de los inmuebles que forman
parte del fideicomiso San Victorino Centro Internacional de Comercio
Mayorista, todo lo anterior en los términos y condiciones de los mismos.

1.26. DERECHOS DE LAS PARTES EN ESTE ACUERDO:
En desarrollo dei presente acuerdo, las partes tendran los siguientes derechos:

1.26.1.DE LA ERU:

1.26.1.1. En su calidad de Fideicomitente Gestor del patrimonio autonomo
San Victorino Centro_[nternacional_de Comercio Mayorista, instruir 1a
utilizacién y disposicién de los recursos de los aportes en dinero
efectuados por el IPES, de acuerdo con la finalidad especifica de los
mismos. '

1.26.1.2. Recibir las sumas de dinero ofertados en la propuesta econémica
presentada por el TERCERQ ADJUDICATARIO, en los plazos
estipulados en la misma.

1.26.1.3. En su calidad de Fideicomitente cedente en el patrimonio auténomo,
ja ERU sera beneficiario en el mismo hasta por el valor de ios derechos
fiduciarios ofertados en la invitacién publica de ofertas No. 12 y hasta
que se verifique el pago del precio det 100% de {ales derechos, en los
términos y condiciones establecidos en la propuesta econdmica
presentada por el TERCERO ADJUDICATARIO. Una vez se encuenire

Codigo: GD-FT-095
Version. 7.0
Fecha: 14/03/2016



Pagina 32 de 100
EMPRESA DE

w
REROVADION ¥ OESARRALLS
UHBAND DF BOGOTA AI Ia nza
TranstiTarag o acad Fiduciaria

real y efectivamente pagado el 100% del precio, LA ERU perdera ia
calidad de beneficiario y quedara como (nico beneficiario el TERCERO
ADJUDICATARIO.

1.26.1.4. Recibir los informes periddicos de avance y ejecucion presupuestal
de las obras de construccién de las areas privadas que deben
entregarse al IPES.

1.26.1.5. En caso de que ello sea necesario, adoptar las medidas legales
necesarias para el cabal cumplimiento de las obligaciones adquiridas
por TERCERO ADJUDICATARIO bajo el presente acuerdo ylo el
contrato de fiducia mercantil.

1.26.16. Facultad de objecion en las decisiones relacionadas con |a
ejecucion de las obras de construccion de las areas privadas que deben
entregarse al IPES cuando: (i) Afecten la entrega de las areas: {ii)
Impliquen una modificacién en los estudios y disefios aprobados por las
entidades competentes y por el Comité Fiduciario; (iit) La disposicion de
los recursos aportados por el IPES para la sjecucion de tales obras.

1.26.1.7. Facultad de objecion en las decisiones relacionadas con Ia
disposicion de los inmuebles de propiedad del fideicomiso, cuando no se
destinen especificamente para la gjecucion del El Proyecto.

1.26.2. DEL TERCERO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR

1.26.2.1. Exclusividad en la gerencia del proyecto, llevando a cabo todas las
actividades que la misma comporta, inciuyendo, fa construccion la
administracion, promocién, comercializacién y el derecho a percibir las
utilidades de El Proyecto, siempre que haya pagado el 100% del precio
de la cesidn de derechos a favor de la ERU.

1.26.2.2. Establecer periddicamente ia lista los precios de venta de las
unidades inmobiliarias, con base en el comportamiento del mercado.

1.26.2.3. En calidad de cesionario, a ser registrado como Fideicomitente en el
patrimonio auténomo San Victorino Centro [nternacional de Comercio
Mavorista, una vez acredite el pago de fos derechos fiduciarios.

1.27. PLAZO DE EJECUCION DEL ACUERDO

El plazo para el cumplimiento dei objeto del acuerdo marco serd el ofertado por el
proponente en la carta de presentacion de su oferta sin exceder el maximo de 48 meses
contados a partir de la fecha del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y
gjecucian del acuerdo, previa suscripcion del acta de inicio.

1.28. VALOR DEL ACUERDO MARCO
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El valor minimo de la oferta econdmica sera el Valor Presente Neto a la fecha de la
presentacion de la oferta econémica que efectie e! proponente, que en todo caso no
podra ser inferior al valor de los derechos fiduciarios del proyecto mas las inversiones
complementarias realizadas por la empresa en el marco del proyecto inmobiliario
comercial del secior de San Victorino, cuyo valor a diciembre de 2018 es de
$194.757.566.419 COP {Ciento Noventa y Cuatro Mil Setecientos Cincuenta y Siete

Millones Quinientos Sesenta y Seis Mil Cuatrocientos Diecinueve Pesos Moneda
Corriente).

1. Formula de Calculo del Valor Presente Neto

El Valor Presente Neto de los flujos ofertados se calculara de con la féarmula:

. ."]g .‘13 :‘%3 A
FIESy Lk LT ¥ . ver & .
1‘[1‘-‘] l:--l L I-I\C ¢ [.} = I‘j], {1 s J-\}Ef § {1 “ I_l’\?
A = pago del mes 0 a N {N menor o igual a 48)
N = mes de pago
1 = DTF efectiva mensual {0.37% EM) Segun el valor mensualizada de la tasa DTF
certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia para diciembre de 2018.

1.29. FORMA DE PAGO

El oferente propondra un flujo mensualizado de pagos, el cual en ningln caso podra
exceder 48 meses, el cual debera cumplir con las siguientes condiciones minimas:

Un primer pago obligatorio minimo del diez por ciento (10%) del valor de su
propuesta econdmica como pago de los derechos fiduciarios, dentro de los treinta
{30) dias siguientes a la suscripcién del acuerdo marco.

Luego del primer pago, podra plantear un flujo de pagos respetando los siguientes
minimos:

A los 12 meses del pago inicial, debera tener un acumulado minimo del
veinticinco por ciento (25%) del valor total ofertado en los términos de referencia
come pago de los derechos fiduciarios

A los 24 meses del pagoe inicial, deberd tener un acumulado minimo del
cincuenta por ciento (50%) del valor total ofertado en los términos de referencia
cemo pago de tos derechos fiduciarios

A los 36 meses del pago inicial, debera tener un acumulado minimo del
setenta y cinco por ciento (75%} del valor total ofertado en los términos de
referencia como pago de los derechos fiduciarios.
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A los 48 meses del pago inicial, debera tener un acumulado minimo del
noventa y nueve por ciento (99%) del valor total ofertado como pago de los
derechos fiduciarios.

« Sin perjuicio de lo anterior, el proponente de manera obligatoria debera
realizar un ultimo pago equivalente al uno por ciento (1%) del valor
ofertado como pago de los derechos fiduciarios, el cual debera ser
pagado dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de la terminacion
de las obras de construccidon del proyecto inmobiliario, segln lo
establecido para estos efectos por el proponente en el cronograma
general del proyecto presentado, fecha de terminacion que en cualquier
caso no podra superar los 72 meses contados desde la fecha de
vinculacién del proponente al Fideicomiso San Victorino Centro
Internacional de Comercio Mayorista; tal hito sera acreditado por el
Director de Obra mediante acta de finalizacién de obra.

Nota 1: Para efectos contables y juridicos, los pagos realizados por el proponente
deberan efectuarse a drdenes de la ERU, como titular de los derechos fiduciarios que
seran cedidos segun lo establezcan las partes en el acuerdo marco.

Nota 2: Cada vez que el adjudicatario acredite a la ERU el pago correspondiente, surge
la obligacidn para la ERU de instruir a la fiduciaria vocera del fideicomiso, el registro de
la cesion de derechos del porcentaje gue corresponda al pago efectuado por el
adjudicatario.

Nota 3: Para llevar a cabo la escrituracion de las unidades inmobiliarias desarrolladas,
el proponente debera haber realizado el pago del 100% de los derechos fiduciarios o
tener aprobada por ia Junta del Fideicomiso una garantia fiduciaria.

Nota 4: E! proponente podra proponer un flujo de pagos con la pericdicidad que a bien
tenga, siempre y cuando garantice los porcentajes minimos acumulados y tiempos
sefalados en ef presente numeral.

Nota 5: En caso de incumplimiento en la forma de page propuesta, la Empresa podré
cobrar intereses de mora a la tasa maxima permitida, sin exceptuar la aplicacion de las
sanciones o la exigencia de las garantias de cumplimiento establecidas en el contrato si
a elio hubiere fugar.

1.30. PROPUESTA ECONOMICA

En la propuesta econémica, el proponente indicara el nimero de pagos y el monto de
cada uno. Para el efecto debe diligenciarse de manera completa el Anexo No. 10-
PROPUESTA ECONOMICA del presente documento.

El oferente debera presentar su propuesta economica en pesos colombianos v sin anotar
centavos.
Cédigo GD-FT-095
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El criterio para la calificacién de la oferia econdmica presentada por el proponente sera
el Valor Presente Neto a la fecha de la presentacion de la propuestia, producto del flujo
de pagos que presente el proponente, lo cual en todo caso no podra ser inferior al valor
minimo de la oferta econémica. Tal valor contempla el valor de los derechos fiduciarios y
las inversiones complementarias adelantadas por le ERU en las manazas 10 y 22; cuyo
valor es de ($194.757.566.419) COP (Cientc Noventa y Cuatro Mil Setecientos
Cincuenta y Siete Millones Quinientos Sesenta y Seis Mil Cuatrocientos Diecinueve
Pesos Moneda Corriente.

Cualquier inconveniente que se presente durante la ejecucion del proyecto debido a una
mala elaboracion del calcuio del costo de la propuesta sera responsabilidad exclusiva del
proponente, debiendo asumir los mayores costos y/o pérdidas que se deriven de dichos
errores U omisiones.

1.31. CLASIFICACION UNSPSC

El proceso objeto de esta convocatoria tiene como actividades econdmicas las siguientes:

UNSPSC | . PO | Seamento o Fanila | Clase
72- Servicios de 11- Servicios de 10- Servicio construccion de unidades
e ian delconstruccién da unifamiliares
7200000 IF- Servicios gzdﬁmam_on, canstruccion de! edificacionss ‘
instalaciones y esidenciales 11- Servicio construccion de unidades
mantenimiento multifamiliares
72- Servicios de 12- Servicios de 11- Servicio conslruccion de edificios
. edificacion, construecion dejconstruccion de comerciales y de cficina
7200000 |F- Serviclos instalaciones y edificaciones no
mantenimiento residenciales
9500000 G-Temeno  Edificios  y/85- Terrenos, Edificios,  [12- Edificios 15- Edificios y estructuras comerciales y de
Estructuras Estructuras y Vias permanentes entretenimiento
80- Servicios de Gestion,  [13- Servicios 16- Yentas de propledades y edificios
L servicios profesionales de  tinmobiliarios
3000000 (- Servicios empresa y Servicios
administrativos.
B0- Servicing de Gestion,  |10- Servicios de 17- Gerencia de proyectos
. servicios profesionales de jasesoria de gesfidn
8000000  [F- Servicios Mpresa y Sevicios
administratives.
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CAPITULO IIt
REQUISITOS HABILITANTES JURIDICOS, TECNICOS, FINANCIEROS

Los requisitos incluidos a continuacién son habilitantes, por lo tanto, son de obligatorio
cumplimiento. El resultado de la verificacion de su cumplimiento, sera la declaracion de
HABILITADO O NO HABILITADO PARA PARTICIPAR, dependiende del cumplimiento
fos mismos.

Seran subsanables las deficiencias de los documentos presentados para demostrar el
cumplintiento de fos requisitos formales. No podran subsanarse asuntos relacionados con
la falta de capacidad para presentar la oferta, ni que se acrediten circunstancias ocurridas
con posterioridad al cierre del proceso, y en todo caso se seguiran las regias de
subsanabilidad contempladas en la normatividad vigente.

La oferta mas favorable sera aquella que, teniendo en cuenta los factores técnicos de
escogencia y la ponderacion precisa y detallada de los mismaos, represente la mejor oferta
para la Entidad, sin que la favorabilidad la constituyan factores diferentes a los contenidos
en dichos documentos.

Se nombrard un comité evaluador plural, que verificard que los proponentes cumplan con
los factores de verificacion relacionados con los requisitos habilitantes, evento en el cual
procedera a ponderar sus propuestas, de conformidad con lo establecido en los presentes
Términos de Referencia.

En caso de que no cumplan los proponentes con los requisitos habilitantes, indicara cual
es el requisito no cumplido y no ponderaré la propuesta. Son factores de verificacion que
debe cumplir {a propuesta:

VERIFICACION JURIDICA CUMPLE O NG CUMPLE
VERIFICACION FINANCIERA CUMPLE O NO CUMPLE
VERIFICACION TECNICA CUMPLE O NO CUMPLE

Los requisitos habilitantes corresponderan & la Capacidad Juridica, Capacidad Financiera
y Experiencia. Las Ofertas deberan cumplir con cada uno de los Requisitos Habilitantes y
demas condiciones previstas en los respectivos términos de referencia. Sin perjuicio de lo
anterior, el patrimonio auténomo se reserva el derecho de corroborar las circunstancias
requisitos relatives a los Requisitos Habilitantes y requerir de los Oferentes la informacion
y documentacion adicional a que hubiere lugar para tal efecto.

Pueden presentar ofertas para el presente proceso personas naturales, juridicas, en
consorcio o promesa de sociedad futura.

Todos aquellos requisitos de la propuesta que no afecten la asignacion de puntaje,
Yy aue requieran aclaraciones, seran solicitados por la fiduciaria y/o la ERU y
deberan ser entregados por los proponentes en los términos indicados por el
comité evaluador,
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3.1. Requisitos Juridicos Habilitantes:

3.1.1. Carta de Presentacion de la oferta {Anexo No. 1):

La carta de presentacion de la oferta tiene como finalidad que el proponente exprese de
manera clara e inequivoca que conoce los términos de la convocatoria, que acepia sus
condiciones y que cumple con los requisitos y exigencias del ordenamiento juridico.

La carta de presentacién de la propuesta debera ser diligenciada por el proponente en
forma compieta y siguiendo el modelo que se presenta en este documento (Anexo No.1),
se entendera que el oferente (0 miembros del consorcic o promesa de sociedad futura)
con la sola suscripcidén de la carta de presentacion, manifiestan bajo la gravedad de
juramento que no se encuentran incursos en inhabilidad o incompatibilidad alguna para
proponer y/o para contratar, ya sea de orden constitucional o legal, en paricular a las
previstas en el reglamento de contratacion del fideicomiso.

Si es persona juridica, por el representante legal o quien se encuentre facultado conforme
a la ley y los estatutos sociales; en el caso de consorcio o promesa de sociedad futura,
por quien haya sido designado representante en el documento de constitucion. Quien
constituya apoderado debe tener la legitimacién para hacerlo, casc en el cual debe anexar
el poder correspondiente con la manifestacion expresa de las facultades otorgadas y sus
limitaciones.

Nota 1: El proponente debera manifestar a través de la carta de presentacién de la
propuesta que con ia presentacion y firma de este documenio que ha leido, entendido y
que puede garantizar el cumplimiento total de las especificaciones técnicas contenidas en
los términos de referencia y sus anexos, y en caso de resultar adjudicatario se
compromete a cumplirio en su totalidad.

Nota 2: El proponente debera manifestar a través de la carta de presentacidn de la
propuesta que autoriza que todos los actos que se expidan en desarrollo dei proceso de
seleccion adelantado, le sean notificados de manera electrénica para lo cual debera
indicar el correo correspondiente.

3.1.2. Certificado de Existencia y Representacion Legal
Persona Juridica:

Las personas juridicas constituidas conforme a ia legislacion colombiana y con domicilio
en Colombia deberan allegar copia del Ceriificado de existencia y representacion legal
expedido y Certificado expedido por la Camara de Comercio de la ciudad donde opere la
oficina principal y de la sucursal o agencia que suscribird e! contrato, con fecha de
expedicion no mayor a treinta {30) dias calendario anteriores a la fecha de cierre del
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presente proceso, en el cual conste las actividades o servicios que correspondan al objeto
del presente proceso de seleccion, la representacién legal, las facuitades del
representante tegal y duracion de |a sociedad.

Deberan ademas acreditar una antigliedad no inferior a quince (15) afios v que su
duracién, ne es inferior al plazo de ejecucién del contrato y por lo menos un (5) afio mas.

En el caso de Consorcios o Promesas de sociedad futura, se debe presentar el
Certificado de Existencia y Representacion Legal o ef Registro Mercantil de cada uno de
los integrantes, por lo menos uno de los cuales debera cumplir los mismos requisitos
sefalados en los parrafos precedentes.

Personas Juridicas Extranjeras:

Las personas juridicas extranjeras que no hayan sido constituidas de acuerdo con ia
legislacién colombiana ni tengan domicilio en Colombia, ya sea directamente o a través de
sucursales, se someteran a la legislacion colombiana, sin perjuicio de lo cual, para su
participacion deberan cumplir con acreditar su existencia y representacion legal, para lo
cual debera presentar un documento expedido por la autoridad competente en el pais de
su domicilio, expedido por lo menos dentro de los dos (2) meses anteriores a la Fecha de
Cierre de la inviiacién pablica, en el cual deberd constar la fecha de constitucidn, su
vigencia, el nombre del representante legal, con capacidad para comprometer y sus
facultades. En caso de modificarse la Fecha de Cierre del Proceso se tendra como
referencia para establecer el plazo de vigencia del certificado de existencia y
representacion legal la originalmente establecida en los términos de referencia.

3.1.3. Tener debida representacion de la persona juridica en cuyo nombre actia:

En caso que el Certificado de Existencia y Representacion Legal contenga alguna
limitacion en la representacién de la misma o exista cualquier exigencia legal o limitacion
estatutaria, el representante legal de la persona juridica y/o persona designada para la
presentacion de la propuesta y/o para suscribir el contrato en caso de ser seleccionado,
debera anexar y demostrar mediante el documento correspondiente, que esta autorizado
por la junta de socios u érgano societario competente para comprometer, ofrecer,
contratar por el valor de la propuesta y para suscribir el contrato correspondiente, lo
anterior de conformidad con lo estabiecido en los estatutos respectivos de la sociedad.

l.os documentos presentados deben tener una fecha igual o anterior a la de Ia
presentacion de la propuesta.

Si se trata de apoderado, el proponente deberad anexar el poder respectivo en el cual
cuente con amplias facultades para actuar dentro del proceso.

Codigo. GO-FT-095
Versign ¥ 0
Fecha. 14/03/2015



Pagina 33 de 100

Alianza

Fiduciaria

B8 B9 EVPRESA DE
RERDYACHSN Y DESARRQLLO
URBANO DE BOGQTA

Transforrraras cudad
En el caso de ias personas juridicas extranjeras, los representantes iegales con
limitaciones deben presentar el documento que conforme a la Ley de su pais de origen
sea idoneo para presentar propuesta y para suscribir el contrato, y el cual debe ser
allegado de acuerdo con lo establecido en la Ley colombiana.

3.1.4. Consorcio o Promesa de Sociedad Futura:

Ademas de los documentos requeridos para las personas juridicas, los miembros del
Consorcio, deberan aportar el documento original de constitucion firmado por los
integrantes, para el efecto el documento de constitucién segtn el caso, debera contener
como minimo la informacién sefialada en los anexos: ANEXO 4 - MODELO
CONFORMACION CONSORCIO o ANEXO 5 - MODELO DE PROMESA DE SOCIEDAD
FUTURA.

Este documento debera cumplir con los siguientes requisitos:

a. Si los proponentes desean participar como Consorcio, en este Gltimo caso deberan
sefialar las condiciones y extensiéon de la participacion en la propuesta y en la
ejecucion del contrato, los cuales no podran ser modificados sin el consentimiento
previo de ERU.

b. La persona que para todos los efectos legales representara al Consorcio, debera
tener facultades amplias y suficientes para aobligar y responsabilizar a todos los
integrantes de la figura asociativa o estructura plural. En el documento se deben
sefalar ademas, las reglas basicas que regulen las relaciones entre los miembros de
la figura asociativa o estructura plural y su responsabilidad.

¢. Los integrantes de la figura asociativa o estructura plural deben cumplir los requisitos
legales y acompanar los documentos requeridos, para efectos legales, como si
fueran a participar en forma independiente.

d. El objeto social de todos los integrantes del Consorcic debe comprender ia
realizacion de actividades relacionadas con el objeto de este proceso de seleccién.

e. La propuesta debe estar firmada por el Representante Legal que hayan desighado
los integrantes del Consorcio o por intermedio de su agente comercial y/o
mandatario con poder debidamente conferido para e! efecto, de acuerdo con Ja ley,
casos en los cuales deberan adjuntarse el (los) documentos (s) que lo acredite (n)
comg tal.

f.  En caso de resultar adjudicatarios del proceso de invitacién, para la suscripcién del
contrato deberan presentar el respectivo Nimero de Identificacion Tributaria — NIT,
como Consorcio.

g. Los integrantes de la figura asociativa o estructura plural no pueden ceder sus
derechos a terceros, sin obtener la autorizacion previa y expresa de la Empresa de
Renovacién y Desarrollo Urbano de Bogota D.C. En ningun caso podra haber cesion
del confrato entre quienes integran la figura asociativa o estructura plural,

h. Los Consorcios deberan presentar los documentos de existencia y representacion
legal que, para cada uno de los integrantes, expida la Camara de Comercic 6 la
autoridad competente, que sean personas Juridicas.

i Los representantes legales de las personas juridicas que conformen o hagan parte
de una figura asociativa o estructura plural, aportaran con la propuesta la
autorizacion o poder de fa Junta de Socios, que los faculte para ofrecer, contratar y
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conformar figura asociativa o estructura plural. Este requisito se exigira en los casos
en que esta facuitad se encuenire restringida.

§ El documento en el que se exprese la voluntad de presentar la propuesta en
consorcio ¢ promesa de sociedad futura, debera ir acompafiado de los documentos
{certificados de camara de comercio, actas de junta directiva, poderes, etc.) que
acrediten que quienes lo suscribieron tenian la representacién y capacidad
necesarias para adquirir las obligaciones solidarias derivadas de la propuesta y del
contrato resultante.

k. La duracion de las personas juridicas que se constituyan como figura asociativa o
estructura plural, debera ser por lo menos la misma del plazo del acuerdo derivado
del presente proceso de seleccidn y tres (3) afios mas.

. Los integrantes de fa figura asociativa o estructura piural no pedran integrar ofro
figura asociativa o estructura plural que haya presentado propuesta para el presente
proceso, ni tampoco podran hacerio de manera independiente; en caso de ocurrir
sera causal de rechazo para las propuestas gue éste integre o presente.

m. No se aceptaran propuestas bajo Ja modalidad de promesa de conformacion de
Consorcio.

PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

Deberd aportarse Contrato de promesa de sociedad, debidamente celebrado vy
perfeccionado, con estricta sujecion al articulo 119 del Codigo de Comercio, constituido
con el Unico objeto de participar en el presente proceso de seleccion y que cuenta con la
capacidad para para en general realizar todos los actos necesarios en caso de resultar
adjudicatario del proceso, en el que todos los integrantes del proponente plural convengan
las siguientes estipulaciones:

a. Denominacién o razdn social, naturaleza, nacionalidad, domicilio y objeto.

b. Cada persona juridica debe obrar por intermedic de representante debidamente
autorizado 0 de apoderado constituido en legal forma para el efecto, cuyos
nombres, identificacién, nacionalidad, domicilio, condicién y facultades se detallen
en punto a la parte correspondiente.

C. La promesa irrevocable y reciproca de todas las partes de constituir una sociedad
comercial en la Republica de Colombia y conforme a su legislacion con el
proposito exclusive de celebrar, perfeccionar, ejecutar, desarrollar, terminar y
liquidar et contrato proyectado, en el evento de resuitar el grupo conformado por
ellas, favorecido con la adjudicacion.

La celebracion y solemnizacion del contrato de sociedad prometidc se sujetara
exclusivamente a la condicion de que el proceso de seleccidn sea adjudicado a las paries,
asociadas. El confrato de sociedad sera celebrado y solemnizado, asi como el
instrumento pdblico o privado correspondiente inscrito en el Registro mercantil de la
Camara de Comercio de! domicilio principal, dentro de los dos (2) dias calendario
siguientes a la de notificacion de ia respectiva determinacion, y, en todo caso, a mas
tardar ei dia en que haya de llevarse a cabo la firma del contrato.
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En cumplimiento del contrato de promesa, cada una de las partes debe contraer las
siguientes obligaciones, ademas de las que se pacten con sujecién al ordenamiento
superior y a las reglas y documentos del proceso de seleccidn:

a. Celebracion y solemnizacion oportunamente el contrato mediante el cual se constituya
en legal forma la sociedad prometida, con arreglo a la ley y a las reglas y documentos del
proceso de seleccidn,

b. Permanecer comeo socio o accionista de la nueva sociedad durante todo el plazo de
gjecucion del contrato proyectado y hasta su fiquidacion definitiva, o hasta su terminacion
anticipada, también una vez fiquidado aquel, salvo autorizacién previa y expresa de la
ERU de cesion, y siempre que el cesionario reuna por lo menos los mismos requisitos del
cedente.

Con arreglo al articulo 119 del Cédigo de Comercio, los prometientes responden solidaria
e ilimitadamente de las actuaciones y operaciones que celebren o gjecuten en desasrolio
de los negocios de la sociedad prometida, antes de su constitucién.

Las personas juridicas prometientes deben designar como representante tnico de todas
ellas una persona natural y un {1) suplente que lo reemplace en sus faltas temporales,
accidentales ¢ absoluias, mientras se designa titular. A dichos representantes deben
otorgarse- ampiias facultades para actuar en nombre de todas, asi como en
representacion del grupo, sin limitaciones, en {odo aspecto concerniente al proceso de
seleccidn y al contrato proyectado.

3.1.5. SISTEMA DE AD'MINISTRACIC')N DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y DE
LA FINANCIACION DEL TERRQRISMO — SARLAFT

La Fiduciaria Alianza Fiduciaria S.A. verificara que el proponente, cada uno de sus
miembros y su represeniante legal no se encuentren reporiados en el Sistema de
Administracion del Riesge de Lavade de Activos y de la Financiacion del Terrorismo —
SARLAFT. En consecuencia, con la presentacion de la propuesta se entendera otorgada
la autorizacion para realizar esta verificacion, la cual sera realizada por La Fiduciaria
Alianza Fiduciaria S.A, al menos un (1) dia habil antes de la fecha prevista para la
publicacién del informe de evaluacién de ia propuesta y para el efecto solicitara la
informacion requerida al evaluador.

En el caso en que el propenente, alguno de sus miembros o su representante legal se
encuentren reportados en el SARLAFT |a propuesta sera rechazada.

3.1.6. Garantia de seriedad de la oferta:

El propenente debe constituir una pdliza de seriedad de la oferia que ampare la seredad
de su propuesta, en los términos y condiciones estipulados en el presente documento,
expedida por una compafiia aseguradora o por una entidad financiera colombiana,
vigiladas por la Superintendencia Financiera. En caso de requerirse la ampliacién de la
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vigencia de la propuesta, ia vigencia de esta garantia debera ser igualmente ampliada de
conformidad con lo requerido por la Empresa.

La garantia debe ser tomada a nombre del proponente, persona juridica o de la razén
social que figura en el certificado de existencia y representacién legal expedido por la
Camara de Comercio o su equivalente, sin utilizar sigla, a no ser que el certificado de la
Camara de Comercio o su equivalente establezca que la firma podra identificarse con la

sigia.

Cuando se trate de consorcios o promesa de sociedad futura la garantia de seriedad del
ofrecimiento debe ser otorgada por todos sus integrantes (indicando el porcentaje de
participacién) y no a nombre de su representante.

Para su constitucion debera tenerse en cuenta la siguiente informacién:

BENEFICIARIO:

- Alianza Fiduciaria S.A. como vocera del Fideicomiso San Victorino Centro
Internacional de Comercio Mayorista
NIT 830.053.812.2

- EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA
NIT No. 830.144.830-8

AFIANZADO:

- El proponente, Persona Juridica (Razon Social que figura en ¢l Certificado de
Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de Comercie o su
equivalente, sin uliizar sigla, a no ser que el Certificado de la Camara de
Comercio o su equivalente establezca que fa firma podré identificarse con la
sigla).

- En el caso de Cansorcio 0 promesa de sociedad futura debe ser otorgada por
todos sus integrantes (indicando el porcentaje de participacion) y no a nombre de
su representante.

- Et los nombre(s) debe(n) sefiafarse de la misma forma comg figura(n) en el
Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la autoridad
competente.

VIGENCIA:

Cuatro {04) meses contados a partir de fa fecha limite para presentar ofertas.

CUANTIA:

Por el 10% del vaior de la oferta del proponente para el presente proceso de
seleccion.

AMPARO:

El texto de la garantia deber indicar textualmente el nimero, afio, objete del

| proceso a la que se presenta.

FIRMAS;

Dehera ser suscrita por quien la expide y por el proponente.

Si ta Empresa de Renovacién y Desarrolio Urbanec llegare a prorrogar los términos de
cierre y seleccion o del perfeccionamiento del acuerdo, los proponentes se obligan a
ampliar el términoc de vigencia de la garantia de seriedad de ia propuesta.
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La garantia de seriedad de oferta cubrira los perjuicios derivados del incumplimiento del
ofrecimiento, en los siguientes eventos:

4. La no suscripcidn del acuerdo sin justa causa por parte del proponenie
seleccionado.

2. La no ampliacion de la vigencia de la garantia de seriedad de la oferta cuando el
plazo previsto en los términos de referencia para la aceptacion de la oferta del
conirato se prorroguen, o cuando el término previste para la suscripcion del contrato
se prorrogue, siempre y cuando esas prorrogas no excedan un término de tres (3)
meses.

3. La falta de otorgamiento por parte del proponente seleccionado, de la garantia de
cumplimiento exigida por la entidad para amparar el incumplimiento de las
obligacicnes del contrato.

4. El retiro de [a propuesta después de la fecha de cierre y durante el periodo de
validez especificado.

A la propuesta debera anexarse el original de fa correspondiente poéliza debidamente
firmada por el proponente, el recibo de pago, el sello de pago o constancia de pago, en la
caratula de la misma o una certificacién de pago en la que se especifigue que no se
anulara la poliza en caso de no estar cancelada la prima. La poliza debe estar referida
expresamente al presente proceso de Invitacion Publica,

Cuando la propuesta ia presente un Consorcio o Promesa de sociedad futura, la Garantia
de Seriedad debe ser otorgada por todos sus iniegrantes y especificando el nombre del
proponente plural.

Alianza Fiduciaria S.A. como vocera de! Fideicomiso San Victorino Centro Internacional
de Comercio Mayorista hard efectiva la garantia de seriedad de la propuesta como
indemnizacion por perjuicios, sin menoscabo de las acciones legales conducentes al
reconocimiento de mayores perjuicios causados y no cubiertos por ef valor de la misma.

La no entrega de la garantia de seriedad junto con su propuesta no sera subsanable
y sera causal de rechazo de la misma.

3.1.7. Estar al dia en el pago de los aportes al sistema general de seguridad
social y aportes parafiscales:

Para el efectos de verificar este requisito, los proponentes deberan presentar con la
propuesta el ANEXO - MODELO CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50
LEY 789 DE 2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA JURIDICA O DE PERSONA NATURAL

» Personas Juridicas:
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Cuando el interesado sea persona juridica, debera presentar una certificacién, en original,
expedida por el Revisor Fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos de
la Ley, o por el Representante Legal cuando no se requiera Revisor Fiscal, donde se
certifique el pago de ios aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos
laborales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje.

Dicho documento debe certificar que, a la fecha de presentacion de su propuesta, ha
realizado el pago de los aportes correspondientes a la némina de los Ultimos seis (6)
meses, contados a partir de la citada fecha, en los cuales se haya causado Ja obligacion
de efectuar dichos pagos. En el evento en que la sociedad no tenga mas de seis (6)
meses de constituida, debera acreditar los pagos a partir de la fecha de su constitucion.

Adicional a lo anterior:

- Encaso que el oferente no cuente con personal a cargo debera allegar el ANEXO
2 - MODELO CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 LEY 789 DE
2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA JURIDICA seguin la OPCION 1, de los
términos de referencia.

- En el caso que la persona juridica cuente con personal a cargo debera aliegar el
ANEXO 2 - MODELQ CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 LEY
789 DE 2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA JURIDICA segtin fa OPCION 2, de
los términos de referencia con el cual se acredita que ha efectuado el pago por
concepto de los aportes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales,
cajas de compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) de los empleados a cargo, durante los
tltimos seis (6) meses calendario legalmente exigibles a la fecha de presentacion
de la propuesta para el presente proceso de seleccion.

Nota 1: Cuando la certificacién sea expedida por revisor fiscal deberi adjuntar ala
propuesta CEDULA DE CIUDADANIA, TARJETA PROFESIONAL Y CERTIFICACION
DE ANTECEDENTES DE LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES VIGENTE.

¢ Persona Natural

Tratandose de personas naturales, se debera acreditar que se encuentran al dia en el
pago por concepto de los aportes a los sistemas de salud y pensiones, para lo cual
debera aportar el certificado de afiliacion a dichos sistemas, el cual debe ser expedido
dentro de los treinta (30) dias anteriores al cierre del proceso. Para el efecto debera
allegar el ANEXO 3 - MODELQ CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50
LEY 789 DE 2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA NATURAL.

» Consorcio o promesa de sociedad futura
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En caso de Consorcic 0 promesa de sociedad futura, cada uno de sus miembros
integrantes que sea persona juridica o natural, debera cumplir con este requisito.

3.1.8. REGISTRO UNICO TRIBUTARIO - RUT

El proponente debera adjuntar junto con su propuesta el Registro Unico Tributario emitido
por ia Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN.,

3.1.8. RIT

El proponente deberd adjuntar ijunto con su propuesta el Registro de Informacion
Tributaria.

3.1.10.FOTOCOPIA CEDULA DE CIUDADANIA

Si el proponente es persona natural debera aportar junic con su propuesta fotocopia
legible de la cédula de ciudadania, si es persona juridica, debera aportar junto con su
propuesta fotocopia legible de la cédula de ciudadania del representante legal o guien
haga sus veces.

Si el proponente es Consorcio o promesa de sociedad futura, deberd aportar junto con su
propuesta fotocopia legible de la cédula de ciudadania de cada uno de los representantes
legales. o quienes hagan sus veces de los integrantes de ia figura asociativa.

3.1.11. BOLETIN DE RESPONSABLES FISCALES

La ERU verificara si el interesado se encuentra sefialado en el ultimo Boletin de
Responsables Fiscales de 1a Contraloria General de la Republica. En todo caso, el
proponente podra adjuniar dicha certificacion a su propuesta.

3.1.12. CERTIFICADO DEL SISTEMA DE INFORMACION Y REGISTRO DE
SANCIONES Y CAUSAS DE INHABILIDAD -SIRI- VIGENTE, EXPEDIDO POR
LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

La ERU consultara y verificara, de la pagina Web de {a Procuraduria General de la
Nacidn, fos aniecedentes disciplinarics de quienes van a participar en el presente proceso
de conformidad con lo estahlecido en ia Ley 1238 de 2008. En todo caso e! proponente
podra anexar a ta propuesta dicho certificado actualizado.

3.1.13. CERTIFICADO DE ANTECEDENTES JUDICIALES

La ERU consultara y verificara, de |a pagina Web de Policia Nacional de Colombia los
antecedentes penales del representante legal de la persona juridica individual, de los
representantes legales de las figuras asociativas o estructuras plurales que van a
participar en el presente proceso.

3.1.14. CONSULTA RNMC
Codigo. GD-FT-095

Wersidn 7.0
Fecha 14/03f2018



Pagina 46 de 100

“Alianza

Fiduciarin
La ERU verificara, en la pagina Web de la Policia Nacional de Colombia, Ia Consuita al

RNMC (Sistema Registro Nacional de Medidas Correctivas de la Policia Nacional), de las
personas naturales, el representante legal de la persona juridica individual, de tos
representantes legales de las figuras asociativas o estructuras plurales y de ios

integrantes de estos que presenten propuesta en el presente proceso.
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3.2.  REQUISITOS FINANCIEROS HABILITANTES

Los Oferentes deberan cumpiir con los requisitos de:
(i) Patrimanio Neto
(i) tndice de fiquidez
{iii) Capacidad de Endeudamiento

{iv) Disponibifidad de Fondos

El Oferente Individual, y cada uno de los Integrantes de la Estructura Plural deberan
presentar los Estados Financieros certificacdos, en pesos colombianos, con corte al 31 de
diciembre de 2017. De manera complementaria, el Oferente Individual, y cada uno de los
Integrantes de la Estructura Plural, debera anexar fotocepia del Registro Unico Tributario
- RUT, el cual debera tener debidamente actualizada su actividad econémica de acuerdo
a la nueva clasificacion de cédigos ClIU.

En el caso de empresas extranjeras, los estados financieros de los cuales se tome la
informacién deberan estar preparados de conformidad con los estandares internacionales
de reporte financiero — IFRS, y deberan encontrarse debidamente Auditados y
Dictaminados de conformidad con la legislacion de su pais de origen. La empresa
extranjera, presentara la informacion requerida para acreditar la Capacidad Financiera
con base en los Estados Financieros bajo los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, y la informacion contable que se obtenga de los mismos debera
presentarse debidamente certificada por Contador Publice colombiane.

A través de los Estados Financieros los proponentes deberan acreditar cada uno de los
siguientes requisitos:

+ Patrimonio Neto

El Patrimonio Neto se define como el valor residual de los activos totales del ente
econdmico, después de desconfar los pasivos totales. En las Estructuras Plurales, se
establecera un Patrimonio Neto acumulade aplicable a la respectiva Estructura Plural.

El Oferente debera contar con un Patrimonio Neto minimo de Doscienfos Mil Millones
de Pesos {$200.000.000.000), segun sus Estados Financieros al Gitime cierre ordinario.
Este valor fue establecido con base en el valor deif contrate objeto del presente proceso.
Si el cierre no corresponde al 31 de diciembre de 2017 o al tltimo cierre ordinario, el
Oferente debera acreditar mediante la presentacion de una certificacion de! revisor fiscal
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o del representante legal que la fecha de cierre establecida en sus estatutos ha tenido
una vigencia de por lo menos un (1) afio calendario contado desde la fecha de
publicacién de los términos de referencia o desde la constitucidon del Oferente, si la
sociedad hubiera side constituida con posterioridad al afic calendario anteriormente
mencionado.

En las Estructuras Plurales, se sumaran los Patrimonios Netos de los Integrantes de la
misma para acreditar el Patrimonio Neto minimo sefialado en el parrafo anterior.

+_indice de Liquidez

Determina la capacidad que tiene un propenente para cumplir con sus obligaciones de
corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente
incumpla sus obligaciones de corio plazo.

indice de Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente
El resultado de efectuar la anterior formula debera ser igual o mayor a 1.5 veces.

Para estructuras plurales se debera realizar el mismo procedimiento para cada uno de
fos miembros y multiplicar por el porcentaje de participacidn de cada uno. De igual
forma este promedio ponderade debera ser mayor a 1.5 para toda la estruciura plural.

s Capacidad de Endeudamiento

La Capacidad de Endeudamiento serd evidenciada a través de una de las siguientes
dos formas:

(i) indice de Endeudamiento, el cual es el resultado de la divisién del pasivo total
sobre el activo total del ente econdmico, cuyo resuitado no podra ser superior al 65%.

Este indicador es consistente con fa recomendacién de Colombia Compra Eficiente y
aproximado a los indicadores del sector identificados en el analisis de mercado (63%)
El indice de Endeudamiento se acreditard mediante el diligenciamiento del ANEXO 8y
su determinacion se realizara bajo ias siguientes condiciones:

Si es un oferente individual, se evaluara el indice de Endeudamiento presentado y se
verificara de los estados financieros suministrados. Serd el resultadoe de dividir ef pasivo
total entre el activo total del Oferente.

Si el oferente es una estructura plural, el indice de Endeudamiento se calculara de
acuerdo c¢on la siguiente férmula:

PT1+PT2+ PTn

m
n
1

ATT+AT2 + ATn
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TantrTa~A £ ala
IE = indice de Endeudamiento

PT1 = Pasivo Total del Integrante 1.
AT1 = Activo Total del Integrante 1.
PT2 = Pasivo Total del Integrante 2.
AT2 = Activo Total del integrante 2.
ATn = Activo Total del Integrante n.
PTn = Pasivo Total del Integrante n.

Cupo de crédito en firme. En el evento en que el Oferente pretenda acreditar el nivel
de endeudamiento a través de la alternativa de Cupo de Crédito en Firme, dicho
requisito podra ser acreditado por el Oferente o, en caso de Estructuras Plurales, por
cualquiera de sus miembros. El Cupo de crédito en firme debera acreditarse con la
presentacion de la oferta, mediante una (1) o varias certificaciones de aprobacion de
Cupo de Credito en firme para el desarrollo del Contrato objeto del presente proceso, por
una cuantia no inferior a doscientos mil millones de pesos ($200.000.000.000), en
concordancia con el valor establecido del contrato, suscrita(s) por un representante legal
o funcionaric autorizado de un Banco del Sector Financiero. En este caso fa (s)
certificacién {es) debera {n) ser presentada (s) por el Oferente (si no es Estructura Plural)
¢ el integrante de la Estructura Plural. No seran aceptables certificaciones de intencion,
ni pre-aprobaciones, ni cartas sujetas a condiciones suspensivas o resolutorias.

« Disponibilidad de Fondos

El proponente debera presentar (en el formato de fa entidad financiera competente) una
certificacion con expedicion menor a 30 dias, que soporte que cuenta con el valor
correspondiente al primer pago de los derechos fiduciarios {(10%).

3.3. REQUISITOS TECNICOS HABILITANTES:

» Experiencia General

El proponente persona nhatural, juridica o plural deberd acreditar experiencia general
en la construccion de proyectos inmobiliarios mediante la acreditacion del desarrollo
de un minimo de cinco (5} y un maximo de diez (10} proyectos inmobiliarios en los
Gitimos diez {10) afios, en Colombia o en el Extericr, con un area minima construida
de dos mil metros cuadrados (2.000m2} en cada uno de los proyectos
{correspondiente a la menor area identificada en el estudio de mercado).

Los contratos mediante los cuales se acredita la Experiencia, no pueden haber
terminado por caducidad o incumplimiento imputable al contratista, circunstancia que
deberd ser sefialada en los documentos que se presentan para la respectiva
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acreditacion. Los contratos objeto de terminacién por caducidad o incumplimiento del
contratista, no seran tenidos en cuenta, aunque dicha terminacion (por caducidad o
incumplimiento) esté siendo controvertida en las respectivas instancias judiciales.

v Para acreditar ia Experiencia general en Desarrolio de Proyectos
Inmobiliarios, los proponentes deberan:

(a) Diligenciar el ANEXO 6 - EXPERIENCIA GENERAL HABILITANTE de los
términos de referencia. La informacion contenida en =l Anexo, deberd ser
verificable por la ERU, en caso de requerir informacién adicional, ésta debera ser
suministrada por el Oferente dentro del plazo que le sefiale Ja ERU en la solicitud.

(b}  Como soporte de lo consignado en el ANEXQ el proponente deberéa adjuntar:

(i) Certificacion emitida por el competente de la entidad contratante o acreedora o su
representante (entidad puoblica, privada, Sociedad Fiduciaria, Banco, entidad
financiera), suscrita por el representante legal o por una persona autorizada para
suscribir tal documento, en la que conste la siguiente informacion:

o Elvalor total del Proyecto inmaobiliario,

» El area construida del Proyecto Inmobiliario,

« Los usos del Proyecto Inmebiliario {comercio, oficinas, vivienda), y
+ Lafecha de Desarrollo del Proyecto Inmobiliario;

(i) En caso de tratarse de acreditacién de proyectc propio, debera allegarse
certificaciéon expedida por el representante legal del proponente donde se indique la
informacidn anterior, cerificacién expedida por el Revisor Fiscal del proponente donde
se acredite por proyecto lo indicado en la certificacion expedida por el representante
legal del proponente, es decir: {1} el valor total del Proyecto Inmobiliario, (2) el area
construida del Proyecto Inmobiliario, (3) los usos del Proyecto Inmobiliario (comercio,
oficinas, vivienda), (4) [a fecha de Desarrollo del Proyecio Inmobiliario, y la licencia de
construccion debidamente ejecutoriada.

En el evento que las certificaciones no contengan la informacién que permita su
evaluacion, |12 Empresa se reservara la facultad de solicitar documentacion adicional para
verificar aspectos relativos a lo sefialado en las ceriificacicnes.

Los coniratos verbales no seran tenidos en cuenta para acreditar experiencia.

Nota 1: Cuando las certificaciones no contengan la totalidad de la informacion solicitada,
el proponente podra allegar, adicicnalmente, copia del contrato de obra civil suscrito, las

actas de recibo final, o las actas de liquidacidn de los contratos, para verificarla.
Documentos estos que también podran ser requeridos por parte de fa ERU.
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Nota 2: Regia de sumatoria: Para el caso de Consorcio o promesa de sociedad futura:
Cuando la propuesta se presente en Consorcio o promesa de sociedad futura, la
experiencia sera la sumatoria de las experiencias de los integrantes que ia tengan.

« Experiencia Especifica

El proponente persona natural, juridica o plural debera acreditar experiencia en la
construccion de Proyectos Inmobiliarios mediante fa presentacion de certificaciones del
desarrollo de un minimo y un maximo tres (3) proyectos inmobiliarios con uso Comercio
de escala metropolitana, en Colombia o en el Exterior, durante los dltimos diez (10)
afos, en los cuales la sumatoria de sus dreas construidas haya side minimo CIEN MiL
METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS (100.000 m2), los proyectos certificados
deberan contar con un minimo de 30.000 m2.

v Para acreditar la Experiencia especifica en Desarrcllo de Proyectos

Inmobiliarios, con uso Comercio de escala metropolitana, los proponentes
deberan:

(a) Diligenciar el ANEXO 7 - EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE de los
términos de referencia. lLa informacion contenida en el Anexo, debera ser
verificable por la Fiduciaria y por la ERU, en caso de requerir informacion
adicional, ésta debera ser suministrada por el Oferente dentro del plazo que le
sefiale la ERU en la solicitud.

{b) Como soporte de lo consignado en el ANEXO el proponente debera adjuntar;

(i) Certificacion emitida por el competente de la entidad contratante ¢ acreedora o su
representante (entidad publica, privada, Sociedad Fiduciaria, Banco, entidad
financiera), suscrita por el representante. legal o por una persona autorizada para
suscribir tal documento, en la que conste 1a siguiente informacion:

* Elvalor total del Proyecto Inmobiliario,

+ El area construida del Proyecto Inmobiliario,

» Los usos del Proyecto Inmobiliario (comercio de escala metropolitana y
servicios), y

* Lafecha de Desarrollo del Proyecto Inmobiliario;

(i) En caso de tratarse de acreditacién de proyecto propio, deberd allegarse
certificacion expedida por el representante iegal del proponente donde se indique la
informacién anterior, certificacion expedida por el Revisor Fiscal del proponente
donde se acredite por proyecto lo indicado en la certificacién expedida por el
representante legal del proponente, es decir: (1) el valor total del Proyecto
Inmobiliario, {2) el area construida del Proyecto Inmobiliario, (3) los usos del
Proyecto Inmobiliario (comercio de escala metropolitana y servicios), (4) la fecha de
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Desarroflo del Proyecto Inmobiliario, y la licencia de construccion debidamente
gjecutoriada.

En el evento que las certificaciones no contengan la informacion que permita su
evaluacion, la Empresa y/o |a fiduciaria se reservara fa facultad de solicitar documentacion
adicional para verificar aspectos relativos a lo sefialado en las certificaciones.

Los contratos verbales no seran tenidos en cuenta para acreditar experiencia.

Nota 1: Cuando las certificaciones no contengan la totalidad de ia informacién solicitada,
el proponente podra allegar, adicionalmente, copia del contrato de obra civil suscrite, las
actas de recibo final, o las actas de liquidacidon de los contratos, para verificarla.
Documentos estos que también podran ser requeridos por parte de la ERU.

Nota 2: Regla de sumatoria: Para el caso de Consorcio o promesa de sociedad futura:
Cuando la propuesia se presente en Consorcio 0 promesa de sociedad futura, Ja
experiencia sera la sumatoria de las experiencias de los integranies que la tengan.

Nota 3: Las ceriificaciones allegadas para efectos de acreditar la experiencia especifica
habilitante deben ser diferentes a las allegadas para la acreditacion de la experiencia
general habilitante.

+« Equipo de Trabajo:

Este es el equipo minimo de trabajo que debera ser presentadoe por el proponente
adjudicatario, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio
del acuerdo y sera revisado por el supervisor del mismo, de conformidad con los
requisitos establecidos en los términos de referencia, para lo cual se debera acreditar lo
siguiente:

T Perfil: Arquitecto o Ingeniero civil o firma de arquitectura.

Experiencia_especifica: Que cuente con certificados de
experiencia de los Ultimos diez (10) afios, en el disefio
arquitectonico de méaximo tres (3) centros comerciales,
cuya sumatoria de dreas sea minimo de CIEN MiL
METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS (100.000 m?} en
Colombia o en el exterior. -

Experto Bisenfador

El proponente debera presentar en su propuesta ¢l ANEXQ 8 - COMPROMISO EQUIPO
DE TRABAJO MINIMO REQUERIDO en el cual se compromete a que dispondra del
equipo minimo requerido para la ejecucién del contrate de conformidad con lo establecido
en los términos de referencia, lo cual sera verificado por parte del comité evaluador.
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Nota 1: En el casc de ofrecer personal con titulos académicos otorgados en el exterior,
debera acreditar la convalidacion y homologacion de estos titulos en Colombia ante el
Ministerio de Educacién Nacional. Este requisito no se exigira cuando se trate de

profesionales titulados y domicifiados en el exterior que pretendan ejercer temporalmente
ta profesidn en Colombia,

Nota 2: Si el Contratista luego de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del
acta de inicio del contrato no presenta la respectiva hoja de vida con sus soportes y
certificaciones se aplicara la péliza de Cumplimiento de las Obligaciones.

Nota 3: |.a experiencia profesional del equipo de trabajo minimo, se contabilizara a partir
de la fecha de grado o de la expedicion de la tarjeta profesional para las profesiones para
las cuales asi se encuentre reglamentado y de conformidad con el articulo 229 del
Decreto 019 de 2012, a partir de la terminacién de materias para quienes acrediten la
certificacidn de la institucién correspondiente de la terminacidn del pénsum académico.

Para los efectos del ejercicio de la ingenieria o de alguna de sus profesiones afines o
auxiliares, la experiencia profesional sblo se computara a partir de la fecha de expedicién
de la matricula profesional o del certificado de inscripcion profesional, respectivamente. Lo
anterior de conformidad con el articulo 12 de la ley 842 de 2003.

Nota 4: $i la expetiencia del integrante del equipo de trabajo ha sido adquirida con
el proponente, sea persona natural o juridica, debe aportar los siguientes documentos:
Copia de la certificacidn expedida por ef proponente en la que acredite las funciones
desarrolladas por el profesional como parte del equipo de trabajo para el mencionado
contrato, indicando los proyectos donde ha participado,

Nota 5: No se tendran en cuenta certificaciones expedidas por el profesional para si
mismo, ni cuentas de cobro o facturas.

Nota 6: El personal que se vincule para la ejecucion del contrate que derive el presente
proceso de seleccion, dependera administrativamente del contratista y no tendra vinculo
laboral con la Empresa quien se reserva el derecho de solicitar el cambio, en los
siguientes eventos:

a) Por autorizacidn o solicitud de la Empresa a través del Supervisor del Contrato
designado por ésta, cuando advierta que el desarrollo de sus actividades no es
satisfactorio, o sus actuaciones atentan contra la buena relacidn con el
contratante, o cause algtn impacto negativo a la Entidad.

b) Por fuerza mayor o caso fortuito debidamente comprobados.

c} En el evento de enfermedad o vacaciones sera remplazado sélo por el tiempo
necesario, por personat igual al ofertado en la propuesta para el perfil requerido.

d) Para autorizar el remplazo, se debera presentar a una persona que acredite la
formacién académica y la experiencia en iguales © mejores condiciones de la
persona a sustituir, conforme al perfil y experiencia presentados con la oferia.

e) En caso de requerirse remplazo del recurso humano, se deberd contar con la
aprobacion por escritc del Supervisor asignado al Contrato.
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Nota 7: Dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio, el
proponente debera:

a} Acreditar la formacion académica, del miembro del equipo de trabajo, y presentar

los siguientes documentos:
s Fotocopia de 1a cédula de ciudadania
» Fotocopia del diploma, acta de grado, o certificacion de cbtencion
del titulo correspondiente {profesionales).
s [otocopia de la tarjeia profesicnal
o Certificaciones laborales y/o confractuales que acrediten la
experiencia especifica requerida;

Dentro de ia experiencia especifica no se aceptaran cerificaciones por docencia.

Las certificaciones aportadas pueden ser generadas por entidades ptblicas o
privadas, y podran en todos los casos ser verificadas por el Comité Evaluador.

Si el proponente es quien certifica el personal propuesto, se debera adjuntar
certificacién que acredite [a experiencia.

Durante la ejecucion del confrato, el contratista deberd mantener el equipo de
trabajo propuesto. Para efectos de cambios en este personal, se realizara fa
solicitud por escrito y se anexara la hoja de vida con sus correspondientes
soportes a consideracion del supervisor del contrato para su respectiva
aprobacion. En todo caso el reemplazo debe cumplir con las mismas ¢ superiores
calidades de estudio y experiencia del profesional a reemplazar.

En caso de presentar para el equipo de trabajo minimo firma de arquitectura,
debera allegarse certificado de existencia y representacion legal, fotocopia de la
cédula de ciudadania del representante legal y los soportes de experiencia
requeridos como requisito habilitante del equipec de trabajo.

Nota 1: No se acepta la experiencia de proyectos en ejecucion.

Presentacion de Cronograma general del Proyecto

El proponente debera presentar un Cronograma general del proyecio en el cual se
indiquen los tiempos estimados para [os hitos descritos en el ANEXO 17. En todo caso,
dicho cronograma no podra superar 72 meses contados desde la fecha de vinculacion
del proponente al Fideicomiso San Victorino Centro Internacional de Comercio
Mayorista.

Et Cronograma general del Proyecto debera contar con la firma del Representante
Legal del proponente o [a persona que haga sus veces y se tendrda como un requisito
habilitante en el proceso de seleccion, asi como referencia para la exigibilidad del Ultimo
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pago correspondiente al uno por ciento (1%) del valor ofertado como pago de los
derechos fiduciarios de que tratan los condicionantes de la forma de pago de ios
presentes términos de referencia. En consecuencia, el Cronograma general del Proyecto
no tendra puntaje para la calificacion de la propuesta.

CAPITULO IV

CRITERIOS DE CALIFICACION

Alianza

Fiduciaria

Una vez realizada la verificacion juridica, financiera y técnica, a las propuestas que
cumplan los requisitos habilitantes minimos exigidos, el comité evaluador evaluara y
puntuara [as propuestas con base en los siguientes criterios de calificacion:

| Propuesta econdmica

El proponente cuyo fiujo de pagos genere el mayor valor
presenie neto a la fecha de la presentacidn de la propuesta
obtendra 400 puntos (ANEXQO 10 - PROPUESTA
ECONOMICA).

El puntaje para los demés proponentes se calculara de la

siguiente manera;
' Puntaje Propuesta Econdmica = 400
. . PUNTOS
VPN Ofertado X Maximo Puntaje (400)
VPN Maximo Ofrecide
Al proponente que certifiqgue el mayor nitmero de metros
cuadrados de area comercializada de proyectos de comercio
de escala metropelitana en un maximo de 10 certificacionss se
le atorgaran (300) puntos.
El puntaje para los deméas proponentes se calculara de la
siguiente manera
Experiencia  en la | Puntaje Experiencia Comerciafizacion=
Comercializacion Mts cuadrados comercializados X Maximo Puntaje (300) 300
PUNTOS

Mayor cantidad de Metros cuadrados comercializados

¥v' Para acreditar la Experiencia en la
comercializacion, los proponentes deberan:

Codige. GR-FT-085.
Versién 7 0
Fecha: 14/03/2018




e e RTEERG TR T R e

Pégina 55 de 100

EMPRESA DE
REMOVACHN Y DESARROLLO
URBANG DE BOGOTA

Transterramos cutad

Alianza

Fiduciaria

{a)  Diligenciar el ANEXO 15 - EXPERIENCIA EN LA
COMERCIALIZACION de los términos de referencia,
La informacidn contenida en el Anexo, deberd ser
verificable por la ERU, en caso de requerir
informacion adicional, ésta debera ser suministrada
por el proponente dentro del plazo que le sefiale la
Fiduciaria yfo fa ERU en 1a solicitud.

{b)  Como soporte de lo consignado en el ANEXO el
proponente debera adjuntar:

(i) Certificacion emitida por el competenie de la entidad
contratante ¢ acreedora o su representante (entidad pablica,
privada, Sociedad Fiduciaria, Banco, entidad financiera),
suscrita por el representante legal o por una persona
autorizada para suscribir tai documento, en la que conste la
siguiente informacion:

o E valor ftotal del Proyecte Inmobiliaric
comercializado,

s FEl aea constriida del Proyecto Inmobiliario
comercializado,

¢ L0s us0s det Proyecto Inmobiliario comercializado

o Lafecha de Desarrolio def Proyecto Inmobiliario;

{iy En caso de tratarse de acreditacion de prayecto propio,
debera allegarse cerfificacion expedida por el representante
legal del proponente donde se indique la informacion
anterior, cerfificacion expedida por el Revisor Fiscal del
proponente donde se acredite por proyecto lo indicado en la
certificacion expedida por el representante legal del
proponente, es decir: (1) el valor total del Proyecto
Inmobiliario, (2) ef &rea construida del Proyecio Inmobiliario,
(3) los usos del Proyecto Inmobitiario comercializado, (4) la
fecha de Desarrollo del Proyecto Inmobiliario, y fa licencia de
construccion debidamente ejecutariada.

En el evenic que las cetlificaciones no contengan la
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informacién que permita su evaluacion, la Empresa yio la
fiduciaria se reservara |a facultad de solicitar documentacian
adicional para verificar aspectos relativos a lo sefialado en las
certificaciones,

Los contratos verbales no seran tenidos en cuenta para
acraditar experiencia.

Nota 1: Cuando las certificaciones no contengan {a totalidad de
lainformacion  solictada, el proponente podrd  alfegar,
adicionalmente, copia del cenirato de obra civil suscrito, fas
actas de recibo final, o las actas de fiquidacion de los contratos,
para verficaria. Documentos estos que también podran ser
requeridos por parte de la ERU,

Nota 2: Regla de sumatoria: Para el caso de Consorcio o
promesa de sociedad futura: Cuando la propuesta se presente
en Consorcio 0 promesa de seciedad futura, la experiencia sera
la sumatoria de las experiencias de los infegrantes que la
fengan.

Participacion de actores
de actividad econémica
focal

Al proponente que acredite una participacién mayor o igual al
treinta por ciento 30% de actores econdmices, porcentaje que
puede estar constituido por uno o varios actores dedicados
actualmente a actividades comerciales en el Barrio Santa Inés.

La calidad de comerciante se acreditarda mediante Ia
presentacion de (i) certificados de libertad y tradicion vigentes
de inmuebles en ef barrio catastral Santa Inés que evidencien
fa titularidad de la propiedad por parte del proponente o del
miembro de [a estructura plural, por lo menos con un {1} afio de
antelacion al cierre def proceso o {ii) certificado de existencia y
representacion legal del proponente en el cual se acredite
cafidad de comerciante con domicilio de la actividad comercial
en el barrio catastral Santa Ines, donde se evidencia el ejercicio
de dicha actividad comercial en un periodo no inferior & un (1)
ano anterior a la fecha de cierre del proceso.

Adicional & lo anterior la parficipacion de que frata e inciso
primero, ser4 acreditada mediante ef documento que da cuenta
de la conformacion de la estructura plural, cuando apliquen
estructuras plurales.

100
PUNTCS

Factor de Calidad. Area a
entregar al IPES

El proponente que se comprometa a entregar a favor del IPES
un area privada construida, adicional al &rea minima
establecida, mayor a 800 m2, teniendo como premisa que los
incrementos de &rea que proponga en adicidn deben ser del
10% calculado sobre los 800m2 base y expresados en
muitiptos de 10 (e]: 880, 960, efc).

v Para proponer el area privada adicional a

100
PUNTOS
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entregar al IPES, los proponentes deberan:

{a) Diligenciar el ANEXC 16 - AREA PRIVADA
ADICIONAL PARA ENTREGA AL IPES.

Segln fo establecido en el articulo 2 de la Ley 816 de 2003 para
apoyar ia industria nacional a través del sistema de compras y
contratacitn, en la evaluacion de las Ofertas:

Las ofertas de servicios de origen nacional recibiran un puntaje
de cien (100} puntos.

0

Las ofertas de servicios de origen extranjero que incorpore
servicios nacionales recibiran un puniaje de cincuenta (50)
puntos.

Para el caso de los Consorcio o promesa de sociedad futura,
se otorgaran los cien (100) puntos cuando todos los miembros
hayan acreditado el origen nacional del proponente.

Nota: Bienes y servicios exiranjeros con frato nacional la
Apoyo a la industria | Empresa asignaré el puntaje de los servicios nacionales & | 100
nacional aquellos servicios a los cuales la Empresa debe conceder trato | PUNTOS
nacional. La Empresa debera dar trato nacional a {i} los bienes
y servicios de ofros Estados con los cuales exista un Acuerdo
Comercial aplicable al Proceso de Contratacion; (i} a los bienes
y senvicios respecto de fos cuales exista trato nacional por
reciprocidad 5; v, {iii) a fos servicios de la Comunidad Andina de
Naciones —-CAN.

Para efectos de verificar este requisito se debera diligenciar el
Anexo 14 - APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL

En el evento en que haya solamente una oferta HABILITADA en los criterios habilitantes,
se verificara el cumplimiento de las condiciones establecidas y si cumple con ellas, se le
asignara puntaje, de acuerdo a los anteriores criterios y se asignara el proceso.
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CAPITULO V

ESTIMACION, TIPIFICACION Y ASIGNACION DE RIESGOS PREVISIBLES QUE
PUEDEN AFECTAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO DEL CONTRATO

Con relacion a la estimacion, tipificacién y asignacion de riesgos previsibles que pueden
afectar el equilibrio contractual, la entidad considera que existen, los siguientes:

SE ANEXA MATRIZ DE RIEGOS (ANEXO No. 11).
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CAPITULO VI

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

De acuerdo con el analisis que sustenta Ia exigencia de garantias destinadas a amparar
los perjuicios de naturaleza contractual o extracontractual, derivados del incumplimiente
del acuerdo, el adjudicatario debera constituir a su costo y a favor del FIDEICOMISO SAN
VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA, NIT
830.053.812-2 y de la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA D.C., con NIT. 830.144.890-8, dentro de los cinco {5) dias habiles siguientes a
la fecha de entrega de la folocopia del acuerdo, garantia Unica expedida por una
compariia de seguros fegalmente constituida en Colombia y cuya poliza matriz se
encuentre aprobada por la Superiniendencia Financiera de Colombia, que ampare los
siguientes riesgos:

e CUMPLIMIENTO: Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas
de celebracion de este acuerdo, por el 10% del valor total ofertado
correspondiente a los  derechos  fiduciarios, constituida desde ef
perfeccionamiento, mas el plazo de ejecucién y seis (6) meses mas.

¢ PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES:; Por el 5% dei valor del
acuerdo, consfifuida desde el perfeccionamiento del mismo por ta vigencia del
mismo ¥ tres (3) afios mas (En caso de utilizar equipo de trabajo).

+ RESPONSABILIDAD CIVL EXTRACONTRACTUAL: Para garantizar la
responsabilidad frente a terceros derivada de las actuaciones u omisiones det
fideicomitente en la ejecucidn del acuerdo por cuantia del veinte por ciento (20%) del
valor total de los derechos fiduciarios ofertados y vigencia igual a la del acuerdo.

NOTA: En caso de adicién de valor del acuerdo o prorrega de los plazos, el fideicomitente
desarroliador estara obligado a ampliar o prorrogar los amparos en forma proporcional de
manera que se mantengan las condiciones originales.

Antes del inicio de la ejecucién del acuerdo, la entidad contratanie aprobara la garantia,
siempre y cuando retna las condiciones legales v reglamentarias propias de cada
instrumento y ampare los riesgos establecidos para cada caso.
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CAPITULO VII
MECANISMOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE CONFLICTOS

Todas las diferencias que ocurran con ocasion de la celebracion, interpretacion,
ejecucion, existencia, validez, desarrollo, cumplimiento, terminacién, o cualquier otro
aspecto relacionado con el acuerdo marce que no puedan solucionarse por el mecanismo
de arreglo directo enire las partes en un plazo no mayor a dos (2) meses contados a partir
de la fecha de manifestacién de una parte a la otra en el sentido de que existe una
diferencia, seradn resueltos por un Tribunal de Arbitramento, de conformidad con las
siguientes reglas: 1. El Tribunal de Arbitramento estara conformado por tres (3) arbitros
cuando fa cuantia de las pretensiones supere los mil (1000) salarios minimos legales
mensuales vigentes en Colombia, y de un (1) arbitro cuando ia cuantia de las
pretensiones sea igual o inferior a mil (1000) salarios minimos Jegales mensuales vigentes
en Colombia. 2. El 0 los arhitros, segun sea e} caso, sera(n) abogado(s), designado(s) por
las partes de mutuo acuerdo, de ia lista de los arbitros inscritos en el Centro de Arbitraje y
Congciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. Si dentro del término de diez (10) dias
hébiles contados a partir de la fecha en que sea notificada a la otra parte la intencion de la
integracion del Tribunal, las partes no han llegado a un acuerdo sobre la designacion
del(los) arbitro(s), éste(os) sera(n) elegido(s) por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de
la Camara de Comercio, a solicitud de cualquiera de las partes. 3. El Tribunal de
Arbitramento decidird en derecho. 4. El Tribunal de Arbitramento sesionarda en las
instalaciones del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota.
5. La secretaria del Tribunal de Arbitramento estard integrada por un miembro de la lista
oficial de secretarios del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de
Bogota. 6. Los costos y gastos correran a carge de la parte vencida.

CAPITULO VIII
LIQUIDACION DEL ACUERDO

El acuerdo que resulte del presente procesc sera objeto de liguidacion, dentro de los
cuatro (4} meses siguientes al vencimiento del plazo de ejecucion del acuerdo.

Durante la etapa de liquidacién las partes acordaran los ajustes, revisiones vy
reconocimientos a que haya lugar con ocasion a la ejecucion del acuerdo celebrado.

Para la liquidacion, ALIANZA FIDUCIARIA S.A. COMO VOCERA DEL FIDEICOMISO
SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA enviara
previa aprobacién por la Junta del Fideicomiso, ef acta de liquidacién, al desarrollader al
domicilio registrado en el acuerdo, quien tendra diez (10} dias habiles contados a partir de
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la fecha del acta para realizar las observaciones que estime pertinentes y/o suscriba el
acta remitida. En caso de no recibir observaciones en el plazo fijado se entendera que no
existen y se procedera dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a suscribir el acta
correspondiente.

Si durante la ejecucion del acuerdo surgen discrepancias entre las partes, para su
solucién se acudird a los medios alternativos de solucién de conflictos gue establece la
ley.

ANEXOS
ANEXO No 1 CARTA DE PRESENTACION
ANEXO No 2 MODELO CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50
LEY 789 DE 2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA JURIDICA
ANEXO No 3 MODELQO CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50
LEY 789 DE 2002 Y LEY 828 DE 2003 PERSONA NATURAL
ANEXO No 4 MODELO CONFORMACION CONSORCIQ
ANEXONo b MODELO PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
ANEXO No 6 EXPERIENCIA GENERAL HABILITANTE
ANEXO No 7 EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE
ANEXO No. 8 COMPROMISO EQUIPO DE TRABAJO MINIMO REQUERIDO
ANEXO No.¢ CERTIFICACION DE HABILITANTES FINANCIEROS
ANEXO No. 10 PROPUESTA ECONOMICA
ANEXO No.11 MATRIZ DE RIESGOS
ANEXO No.12 MODELO MINUTA ACUERDO MARCO
ANEXO No.13 CARTILLA DE DISENO

ANEXO No. 14 PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL (LEY 816 DE 2003)
ANEXO No. 15 EXPERIENCIA EN LA COMERCIALIZACION

ANEXO No. 16 AREA PRIVADA ADICIONAL PARA ENTREGA AL IPES

ANEXO No, 17 CRONOGRAMA GENERAL DEL PROCESOC

Los presentes términos de referencia se suscriben catorce (14} de diciembre de 2018.

tentamente
Lms Erhers Acosta Gu |errez Luis Ed averde Mazabel
bro ita del Fideicotyiso Miembro Yunta del Fideicomiso
N
". A

Jorge Sneyder Jimént
MiembroJunta del )

Proyectd: Andiea Pedroza Molina — Directora de Gestion Contraclum&
!
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ANEXO No. 1

Carta de Presentacion

Bogota D.C. de de 2018

Sefiores

ALIANZA FIDUCIARIA S.A COMO VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL
FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO COMERCIAL DE COMERCIO MAYORISTA
! EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA

{Autopista Norte No. 97 - 70}

Ciudad.

El suscrito de conformidad con lo requerido en
los terminos de referencia de la Invitacion Publica No. 12 - 2018 cuyo objeto es
XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX", presente propuesta y solicito ser evaluado para la
adjudicacion del acuerde objeto del presente proceso.

En caso de resultar aceptada la propuesta presentada, me comprometo a suscribir el
acuerdo marce correspondiente, a cumplir con las obligaciones derivadas de él, de la
oferta que presento y los términos de referencia.

Declaro, asimismo:

Que ninguna ofra persona o entidad, diferentes de las nombradas aqui, tiene
participacion en esta oferta o en el acuerdo marco que sera el resultado de este proceso
y que, por lo tanto, solamente los firmantes estan vinculados a dicha oferta.

Que me he familiarizado y he estudiado los términos de referencia y demas documentos,
asi como las demas condiciones e informaciones necesarias para la presentacion de la
oferta, y acepto todos los requerimientos establecidos en dichos documentos. Asi mismo
manifiesto que la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA facilité de manera adecuada y de acuerdo con nuestras necesidades la
totalidad de la informacion requerida para la elaboracién de ta propuesta, garantizando
siempre la confidencialidad de la misma.

Que la oferta cumple con tedos y cada uno de los requerimientos y condiciones
establecidos en fos documentos del proceso. Me comprometo a ejecutar el objeto v la
totalidad de las obligaciones establecidas en el presente proceso.

Que entiendo que el valor del Acuerdo Marco, conforme esta definido en los términos de
referencia, incluye todos los impuestos, tasas o contribuciones directas o indirectas que
sean aplicables, asi como todos los costos directos e indirectos que se causen por
tabores de administracion y las utilidades.
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Que no existe falsedad alguna en nuestra Propuesta.

Que el abajo firmante, obrando en nombre y representacion del Proponente manifiesto
que me obligo incondicionalmente a firmar y ejecutar el acuerdo marco, en los términos y
condiciones previstos en los términos de referencia, estudios prevics y sus anexos.

Que, de acuerde con lo establecido en los términos de referencia, adjunto se anexa la
documentacion solicitada en el mismo.

Que, en caso de ser adjudicatario del acuerdo marco derivado del presente proceso, me
comprometo a suscribir y legalizar el mismo e iniciar 1a ejecucién, en los plazos previstos
en los terminos de referencia del presente proceso de seleccioh.

Que, a solicitud de la fiduciaria y/o ia ERU me obligo a suministrar cualquier informacién
adicional necesaria para la correcta evaluacion de la propuesta.

Que de manera libre y espontanea manifiesto que en el evento de resultar seleccionada
la presente propuesta, renuncio a efectuar cualguier accién, reclamacién o demanda en
contra de la ERU por hechos o circunstancias que conozco o he debido conocer por
razon de las condiciones y exigencias que se establecieron en los términos de referencia
y en el acuerdo marco, y, gue manifiesto aceptar en su totalidad.

Que conozco detalladamente y que he hecho todas las averiguaciones necesarias para
asumir los riegos que la ejecucion del acuerdo me demande, y en consecuencia
manifiesto que asumo los resultades econdmicos de los mismaos.

Bajo la gravedad del juramento, que se entiende prestado al firmar esta carta manifiesto,
gue no me encuenire ni personal ni corperativamente, ni la sociedad que represento
incurso en ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en las
normas legales, asi mismo sefialo que no me encuentro o la(s) persona(s) por mj
representada(s) no se encuentra(n) en el Boletin de Responsables Fiscales de la
Contraloria General de la Republica.

Esta oferta es presenta por con cedula de ciudadania No.

y quien firma la carta de presentacién y no tiene incompatibilidades o
conflictos de interés con la Empresa de Renovacion y Desarrclle Urbano de Bogota -
ERU.

Me comprometo a ejecutar el objeto y obligaciocnes en el término establecido en ios
términos de referencia del presente proceso de seleccion y las establecidas en los
demas anexos.

Manifiesto con Ia presentacidn vy firma del presente documento que he leido, entiendo y
puedo garantizar el cumplimiento total de las especificaciones técnicas contenidas en los
términos de referencia y sus anexos, v en caso de resultar adjudicatario me comprometo
a cumplirlo en su totalidad.

Autorizo que todos los actos administrativos que se expidan en desarrollo del proceso de
seleccion  adelantado me sean notificados de manera electronica  al
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correo (sefialar el correo donde pueden enviarse
notificaciones)

El abajo firmante declaro que he recibide todos los documentos y anexos descritos en
los términos de referencia, asi como las adendas a los mismos.

De ustedes atentamente,

NOMBRE DEL PROPONENTE:

DIRECCION:

CIUDAD:

TELEFONO: FAX:

CORREO ELECTRONICO:

NIT:

FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL O APODERADO:
c.Cc.

NOTA 1: Ninguna estipuiacién de esta carta de presentacién, remplaza la informacion o
documentacion exigida en los términos de referencia.

NOTA 2: El proponente representante legal de [a persona juridica debera firmar la carta.
Cuando la oferta sea presentada por una Figura Asocciativa o estructura plural, la carta de
presentacion debe estar suscrita por el representante legal designade por el figura
asociativa o estructura piural.
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ANEXO 2
MODELC CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTiC!JLO 50 LEY 789 DE 2002 Y LEY 828
DE 2003 PERSONA JURIDICA

OPCION 1

EN CASO QUE EL. PROPONENTE NO TENGA PERSONAL A CARGC Y POR ENDE NO ESTE
OBLIGADO A EFECTUAR EL PAGO DE APORTES PARAFISCALES Y SEGURIDAD SQCIAL
DEBERA INDICARLO EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

En mi condicion de Representante Legal © Revisor Fiscal (si lo requiere), de
, identificada con Nit , debidamente inscrito
en la Camara de Comercio de me permito certificar o auditar (En caso del
Revisor Fiscai) que de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia,
los estados financieros de la compariia, manifiesto bajo la gravedad de juramentio que no tengo
obligaciones con el sistema general de seguridad social en pensiones, salud y apories
parafiscales.

Dadaen__DC.alos({ ) del mes de de 2018

FIRMA

NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA (REPRESENTANTE LEGAL Y/O REVISOR FISCAL)

TARJETA PROFESIONAL

{Para el Revisor Fiscal)

Nota: Cuando la certificacion sea expedida por revisor fiscal deberd adjuntar a la propuesta CEDULA DE GIUDADANIA,
TARJETA PROFESIONAL ¥ CERTIFICACION DE ANTECEDENTES DE LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES
VIGENTE.

OPCION 2

EN CASO QUE El. PROPONENTE TENGA PERSONAL A CARGO

Yo, , identificado con cédula de ciudadania No.
, en mi condicién de Representante Legal de
identificada con Nit , debidamente inscritc en la Camara de Comercio de

certifico el pago de los aportes realizados por la compafiia durante los ultimos
seis (6) meses calendario legalmente exigibles a ia fecha de presentacién de nuestra propuesta
para el presente proceso de seleccidn, por 10s conceptos de salud, pensiones, riesgos
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profesionales, cajas de compensacion familiar, Institute Colombiano de Bienestar familiar {ICBF)
y Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Lo antericr en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 50 de |a Ley 789 de 2002.

Yo, , identificade con cédula de ciudadaniza No.
. ¥ con Tarjeta Profesional No. de la Junta
Central de Contaderes de Colombia, en mi condicion de Revisor Fiscal de
identificado con Nit , debidamente inscrito en la
Camara de Comercio de , luego de examinar de acuerdo con las normas de

auditoria generalmente aceptadas en Colombia, los estados financieros de la compania, certifico
el pago de los aportes realizados por la compafiia durante los Gltimos seis (6) meses calendario
legalmente exigibles a la fecha de presentacion de la propuesta para el presente proceso de
seleccion, por los conceptes de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicic Nacional de Aprendizaje
(SENA)

Estos pagos, corresponden a los montos contabilizados y pagados por la comparifa durante
dichos 6 meses. Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 50 de fa Ley 789 de
2002.

Nota 9: Para relacionar el pago de los apertes correspendientes a los Sistemas de Seguridad Social, se deberan tener en
cuenta los plazos previstos en el Decreto 1406 de 1999 Articulos 19 a 24 y Decreto 2236 de 1999, Asi mismo, en &l caso
correspondiente a los aportes parafiscales: CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR, ICBF y SENA, se deberd tener en
cuénta et plazo dispuesto para tal efecto en el Decreto 1464 de 2005.

Nota 2: Cuando la cerificacidn sea expedida por revisor fiscal debers adjuntar a la propuesta CEDULA DE
CIUDADANIA, TARJETA PROFESIONAL Y CERTIFICACION DE ANTECEDENTES DE LA JUNTA CENTRAL DE
CONTADCRES VIGENTE.

Nota 3: Seitor Proponente Recuerde gue ¢l gresente Anexo solo debera diligenciarse y presentarse en ¢l gaso en el
que sy propuesta sea en calidad de persona JURIDICA. En tal sentido en ef caso de no_aplicar NO DEBERA
ANEXARSE NI DILIGENCIARSE.

EN CASO DE PRESENTAR ACUERDO DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCICGNADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTC PARA EL ACUERDQ DE PAGO,
CON INDICACION BEL CUMPLIMIENTC DE ESTA OBLIGACION.

Dada en yalos{ ) del mes de de

FIRMA

NOMBRE DE QUIEN CERTIFICA
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ANEXQO No. 3.
MODELO CERTIFICACION DE CUMPLIMIENTO ARTICULO 50 LEY 789 DE 2002 Y LEY 828 DE
2003 PERSONA NATURAL

OPCICN 1

Yo identificado {a} con c.c de , de acuerdo cen lo sefiatado
en el Articulo 9 de la Ley 828 de 2003 y articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, DECLARQ BAJO LA GRAVEDAD DE
JURAMENTO y con sujecion a las sanciones que para tal efecto estabiece el Codigo Penal en su Articuio 442, que he
efectuado el pago por concepto de mis aportes a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales durante los
{itimos seis (6) meses calendario legalmente exigibles a fa fecha de presentacion de nuestra propuesta para &l
presente proceso de seleccidn.

Igualmente manifiesto que no tengo empleados a cargo.

QOPCION 2

Yo identificado (a} con ¢.c de , de acuerdo con lo sefialado
en o Articulo 9 de ia Ley 828 de 2003 y articulo 17 de la Ley 1150 de 2007, DECLARQ BAJO LA GRAVEDAD DE
JURAMENTO y con sujecion a las sanciones que para tal sfecto establece el Codigo Penal en su Articulo 442, que he
efectuado el pago por concepto de los apories a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de
compensacion famiiar, Instituto Colombiane de Bienestar familiar {(ICBF) y Servicio Nacional de Aprendizaje {SENA}
de tos empleados a cargo, durante los (lfimos sels (8) meses calendario legalmente exigibies a la fecha de
presentacion de nuestra propuesta para el presente proceso de seleccion.

Nota: Para relacionar el pago de los aportes correspondientes al sistema de seguridad social, se deberan tener
en cuenta los plazos previstos en el Decreto 1406 de 1398 Articulos 19 a 24 y Decreto 2236 de 1999. Asimismo,
en el caso del pago correspondiente a los aportes parafiscales: CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR, ICBF y
SENA, se debera tener en cuenta los plazos dispuestos para tal efecto, en el Decreta 1464 de 2005.

EN CASC DE PRESENTAR ACUERDG DE PAGO CON ALGUNA DE LAS ENTIDADES ANTERIORMENTE
MENCIONADAS, SE DEBERA PRECISAR EL VALOR Y EL PLAZO PREVISTO PARA EL ACUERDO DE PAGO, CON
INDICACION DEL CUMPLIMIENTO DE ESTA OBLIGACION.

FIRMA
NOMBRE DE QUIEN DECLARA

NOQTA: El presente anexo constituye s6io un modelo. Su contenido podra ser ajustado por los proponentes.
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ANEXO 4
MODELQO CONFORMACION CONSORCIO
Entre los suscritos a saber: , mayor de
edad, vecinc de esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania N°
, expedida en , quien obra en nombre y

representacion legal de (escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad y en su
defecto indicar que se trata de una persona natural.}, legalmente constituida, con domicilio
principal en . con NIT N°
, ¥ debidamente facultado por la junta de socios, y
mayor de edad, vecine de

esta ciudad, identificado con cédula de ciudadania N° ,
expedida en guien obra en nombre y representacion legal de
(escribir el nombre completo incluyendo el tipo de sociedad y en su defecto indicar que se
trata de una persona natural), legaimente constituida, con domicilio principal en
, con NIT N° , debidamente facultado por los
estaiutos sociales, , manifestamos que mediante el
presente documento hemos acordado integrar un Consorcio cuya integracion,
conformacion y reglamentacion se regira por las siguientes clausulas:

PRIMERA.- OBJETO: El objetc del presente documento es la integracion de un Consorcio
entre ¥y , con el
propdsito de complementar las capacidades técnicas, operativas, administrativas y
financieras de las pares que constituyen el presente Consorcio, para la presentacion de Ja
propuesta, adjudicacion, celebracion y ejecucion del ACUERDO, deritro del proceso de
seieccion N° de , bor la entidad, cuyo objeto es: (transcribir e objeto del
proceso de seleccion). Nuestra responsabilidad sera solidaria, mancomunada e ilimitada
en todas y cada una de las obligaciones derivadas de la propuesta y el contrato. En
consecuencia, las actuaciones hechos y omisiones que se presenten en desarroilo de la
propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros que lo conforman.

(Se debera consignar el nlimero y fecha de acta de Junta de Socios o Asamblea de
Accionistas, de las personas juridicas integrantes, en la gue conste la facultad expresa de
conformar Consorcios y la cuantia maxima en gue a través de esas formas de asociacion
pueden contratar, la cual en todo caso debe ser igual o superior al cien por ciento (100%)
del valor del contrato.)

SEGUNDA.- DENOMINACION: El presente consoreio se denominara

TERCERA.- DOMICILIO: El domiciiio del consorcio sera la {direccién, teléfono y/o fax) de
la ciudad de
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CUARTA.- REPRESENTANTE DEL CONSORCIO: Se designa como representante del

presente Consarcio al(a) sefnor(a}
, identificado con cedula de
ciudadania N° , expedida en , cargo este

que se entiende aceptado con la firma del presente documento y quien esta autorizado
para contratar, comprometer, negociar y representar al consorcio. lgualmente se nombra
como suplente del representante del COnsorcio al sefor
Identificado con cédula de ciudadania N°

QUINTA.- DURACION: La duracién del presente Consorcio, en caso de salir favorecido
con la adjudicacién, sera el tiempo comprendido entre la fecha de presentacion de la
propuesta y tres (3) afios mas contado desde la finalizacion del termino de ejecucion del
objeto contractual. £n todo caso el consorcio durara todo el término necesario para atender
las garantias prestadas.

SEXTA.- CONDICIONES Y EXTENSION DE LA PARTICIPACION DE ACUERDQ CON
LA LEY: La participacion de cada una de las partes que conforman el cien por ciento
{100%), det consorcio no podra ser modificada sin el consentimiento previc de fa Entidad,
y sera distribuida de la siguiente forma:

Labor a desarrollar en la propuesta
integrantes % {administrativos, juridicos, técnicos y
econdmicos)

SEPTIMA.- CLAUSULAS OPCIONALES: E! documento podrd contener las demas
clausulas opcionales: que los asociados consideren pertinentes, siempre y cuando no
incluyan limitaciones o exclusiones de los consorciades frente a la entidad. (Aspectos
financieros, Arbitramento, Reglas basicas que regulan [a relaciones entre fos integrantes
del consorcio, entre otras).

£n constancia de lo anterior, se firma por quienes intervinieron en el presente documento a
los dias del mes de del afio

Cadigo. GD-FT-085
Versitn ¥ 0
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Acepto:
C.C:

Representante Legal de;

O persona natural dei consorcio:

NIT:
Direccion:

Tel: y/o fax:

Acepto:
C.C

Representante Legal de:

O persona natural del consorcio:

NIT:
Direccion:

Tel: yfo fax;

Pagina 70 de 100

Alianza

Fiduciaria

NOTA 1: Sefigr Proponente recuerde que el presente Anexo sole debera diligenciarse y presentarse

en el caso en el gue su propuesta sea en calidad de CONSORCIO, En tal sentido en el caso de no

aplicar NQ DEBERA ANEXARSE NI DILIGENCIARSE.
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ANEXO §
MODELOC PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
Entre los suscritos a saber, ciudadano :
mayor de edad, domiciliado en la ciudad de , identificado como aparece al

pie de su firma, quién actia en calidad de Representante Legal de la sociedad
, ciudadano colombiano, mayor de edad, domiciliado en la
ciudad de , identificado come aparece al pie de su firma, quien actia
comc Representante legal de hemos acordado celebrar un
CONTRATO DE PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA, conforme a lo previsto en los
articulos 110 y 119 del Codigo de Comercio, en los términos de referencia de la Invitacién
Publica No. 12 de 2018, con la finalidad de suscribir y ejecutar un acuerde marco de
conformidad con los siguientes términos:

PRIMERQO.- PERFECCIONAMIENTO: E! perfeccionamiento del contrato de sociedad que
aqui se promete se sujetara a la condicidn que el Contrato de le sea
adjudicadc al PROPONENTE, en su calidad de proponente en la Invitacion arriba citada,
del cual hacen parte quienes suscriben este documento y mediante el cual prometen

asociacion futura a través de ta constitucidn de una Empresa de en ia

modalidad de sociedad , bajo el régimen previsto en el Coddigo de

Comercio sobre sociedades . Esta sociedad se constituird en la

Notaria () del Circule Notarial de
- alas dela ( 00 .m.)/ mediante

documento privado de fecha de y se inscribiré

en la Camara de Comercio de con anterioridad al término

establecido para suscribir el contraio, es decir deniro de los tres (3) dias habiles siguientes
a la notificacién del acto de adjudicacién, de acuerdo con lo exigido por los Términos de
Referencia, sus aclaraciones y adendas.

SEGUNDO.- CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD: La sociedad que se constituira se
denominara y tendrd por objeto , en los
términos del proceso de Invitacién Pablica N° 12 DE 2018.

TERCERO.- DURACION: Las partes acuerdan que el términa de duracién de la sociedad
sera de (__) anos, como minimo.

CUARTO.- SOCIOS Y PORCENTAJES DE PARTICIPACION: Los socios de la sociedad

prometida y los porcentajes de participacion en el capital suscrito de la sociedad seran los
siguientes:

SOCIOS PARTICIPACION (%)

TR —

Codign GD-FT-08%5
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| TOTAL | 100.00%

PARAGRAFO.- De conformidad con lo establecido en el documento de Términos de
Referencia, los socios de la sociedad prometida se comprometen a mantener la estructura
de capital establecida en el cuadro anterior al momento de constituir la sociedad prometida
y durante toda la duracién del Acuerdo marco que resultare Adjudicado a los
PROPONENTES..

QUINTO.- CAPITAL SOCIAL: E! capital de la sociedad es de
DE PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA

(% )el cual debera ser integramente suscrito y pagado al

momento de fa constitucion de la sociedad.

SEXTO.- DOMICILIO; El domicilio de la sociedad sera la ciudad de
Replblica de Colombia,

SEPTIMO.- FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: Al Representante Legal
Principal y a sus Suplentes, designados en los términos del numeral noveno de este
documento, se les otorgan a cada unc y por separado, entre otras, amplias facultades
para suscribir y ejecutar ef contrato de que fuese adjudicado v la
escritura publica de constitucién de la sociedad aqui prometida.

OCTAVO.- SOLIDARIDAD: De conformidad con el articulo 110 del Cadigo de Comercio,
los promitentes responderan solidaria e ilimitadamente de las operaciones que celebren o
ejecuten en desarrollo de la sociedad prometida, antes de su constitucion.

NOVENO.- REPRESENTACION LEGAL: Las partes que suscriben este documento,
defegan la representacion de la sociedad prometida en el Sefior , mayor de
edad, domiciliado en ia ciudad de , identificado como aparece al pie de su
firma en este documento, a quien le conferimos los mas amplios poderes, adicionales a
los comunes de un representante legal y que se determinaran en los estatutos, para que:

1. Suscriba la escritura de constitucién de la sociedad prometida en este
documento, en el caso de cumplirse fa condician prevista en la clausula primera
del presente acuerdo,

2. Suscriba y ejecute el Contrato de con Fiduciaria Alianza S.A., como
vocera y administradora del Patrimonic Auténomo, en e! evento de que el
PROPONENTE resulte favorecido con la adjudicacion.

En virtud de los anterior, nuestro apoderado cuenta con todas las facultades inherentes
para el ejercicio del presente poder, en especial las de recibir, transigir, sustituir, desistir,
renunciar, reasumir y todas aquellas que tiendan al buen cumplimiento de su gestion.
tgualmente, se encuentra facultade para representar judicial y extrajudicialmente a la
sociedad ante la Fiduciaria Alianza Fiduciaria S.A., como vocera del Fideicomiso San
Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista vy en general ante todas las
autoridades que asi lo reguieran.

Codige: GR-FT-095
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PARAGRAFO: Las partes acuerdan desighar como primer suplente del Representante
l.egal a , mayor de edad, residenciado en XXXX, identificado como
aparece al pie de su firma, y como segundo suplente del Representante Legal a XXX,
mayor de edad, domiciliado en la ciudad de . alos que, se les
otorgan las mismas facultades que al representante legal principal, pudiendo ejercerlas de
manera separada e independiente.

Como constancia se firma en la ciudad de
por los abajo relacionados.

alos __ dias del mes de

Nombre
CC

Representanie legal

Nombre
CC

Representante legal

NIT: NIT:
Direccién: Direccion:
Teléfono: Teiéfono:
Acepio Acepto
Nombre Nombre
cC cC

Representante legal

Representante legal

NIT: NIT:
Direccién: Direccion:
Teléfono: Telefono:

NOTA 1 Sefior Propenente Recuerde que el presente Anexo solo debera diligenciarse y presentarse en el caso en el

que sy propuesta sea en calidad de promesa de sociedad futurs, En tal sentido en gl caso de no aplicar NO
DEBERA ANEXARSE NI DILIGENCIARSE,

Codigo. GD-FT-095
Yersion 7.0
Fecha 14/03/2018
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ANEXQ 6

EXPERIENCIA GENERAL HABILITANTE

Metros
FECHA [ Cuadrades

No. |TIPODECONTRATO | CONTRATANTE | OBJETO | FECHAINICIO | mor | oo oo

10

TOTAL

REPRESENTANTE LEGAL

Codigo: GD-FT-095
Veraidn. 7.0
Fecha: 14/03/2016




Pagina 75 de 100

Alianza

81 0% EMPRESA DE
8 REROVACION Y DESARRDLLO
b URBANO DE BOGOTA

“tanstormamos cudad Fiduciaria
ANEXO No. 7.
EXPERIENCIA ESPECIFICA HABILITANTE ]
" OBJETODELCONTRAID,  VALORTOIALDEL  |AREADELPROYECTD| DESTINGASODEL  [FECHAS DE INICIOY FINDEL EHTORD FMAKTERA) CONTRATATE HOWBRE DEL
| IPROYECH)  |PROYECTOINMOBILURIO|  INMOBIIARIO | PROYECTOINWEBIIARID| PROYECTOINBORILIARIO |Noware ;;mi‘] EWAL|DIRECCION|TELEFOKO) PROVECTD i
!
2
3
REPRESENTANTE LEGAL

Codign: GD-FT-085
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ANEXO No. 8.
COMPROMISO EQUIPO DE TRABAJO-MINIMO REQUERIDO

Yo, , identificado con la cédula ciudadania No. en
mi candicion de Representante Legal, de , identificada con
Nit , debidamente inscrito en la Camara de Comercic de

, me permito certificar el compromiso de presentar los soportes del

equipo minimo de trabajo requerido en los términos de referencia del proceso de
Invitacion Publica 12 de 2018 en caso de resultar adjudicatario, dentro de los cince (5)
dias habiles siguientes a la firma del acta de inicio, para lo cual acreditaré como minimo lo
siguiente:

Perfil: Arquitecto, o Ingeniero civil o firma de arquitectura.

Experiencia especifica: Que cuente con certificados de
experiencia de los Uitimos diez (10) afios, eh el disefio:
arquitectonico de maximo tres (3) centros comerciales, :
cuya sumatoria de areas sea minimo de CIEN MIL:
METROS CUADRADOS CONSTRUIDOS (100.000 m?) en
Colombia o en el exterior. :

Experto Disenador

FIRMA
NOMBRE DE QGUIEN DECLARA

Cedigo: GD-FT-095
Versién: 7.0
Fecha 14/03/2016
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ANEXQ No. 9.
CERTIFICACION DE HABILITANTES FINANCIEROS
Para un solo proponente:
Patrimonio Neto >= 200.000.000.000
indice de Liquidez >= 1.5
Capacidad de Endeudamiento =< 65%
Para estructuras plurales:
Miembro 1 Miembro 2 Miembro n TOTAL EP
% de Participacion % % % 100%
Patrimonio Neto >=
200.000.000.000 Suma de valores
indice de Liquidez >= Promedio
1.5 Ponderado
Endeudamiento =< Promedio
Ponderado

65%

Los anteriores indicadores habilitantes financieros son el reflejo de la informacion
contenida en los Estados Financieros certificados que acompafian esta propuesta.

REPRESENTANTE LEGAL

REVISOR FISCAL

Cédigo. GD-FT-083
Versidn: 7.0
Fecha. 14/032016
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ANEXO No. 10.

PROPUESTA ECONOMICA

1{10% de! valor de los derechos fiduciarios)

2

Mes de finalizacion segln cronograma general
del proyecto (HITO 6 ANEXO 17) (1% del valor
de los derechos fiduciarios)

SXXX XXX XXX XXX (Valor en Letras}

REPRESENTANTE LEGAL

Cédigo: GD-FT-085
Version: 7.0
Fecha. 14/03/2016
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ANEXO No. 11
MATRIZ DE RIESGOS

(Se anexa archivo en Excel}
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ANEXQ No. 12
MODELO MINUTA ACUERDO MARCO
NOTA: Los términos de esta minuta podran variar de conformidad con los ajustes

que considere la ERU y/o la FIDUCIARIA y de acuerdo con el contenido de la
propuesta,

ACUERDO MARCO PARA LA IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DEL CENTRO
COMERCIAL SAN VICTORINO

Entre los suscritos a saber.
i. Poruna parte:

mayor de edad, domiciliada en Bogots,

identificada con la cédula de ciudadania numero de
, quien en su condicion de Gerente General seglin nombramiento
mediante Decreto No. del ~ememeeee e 2018, expedido por el

Alcalde Mayor de Bogota D.C. y Acta de Posesién XXXX del XXXXX de XXXXX de
XXXXX, obra en nombre y representacién legal de la EMPRESA DE RENOVACION Y
DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C., empresa industrial y comercial del distrito
capital, creada mediante Acuerdo Distrital numero 33 de 1999 y modificado por el
Acuerdo 643 del 2016 expedido por el Concejo de Bogota D.C., facuitada para celebrar el
presente acuerdo, quien se denominara LA ERU

[l. Por la otra parte:

, mayor de edad, domiciliado y residente en esta ciudad, identificado con
la céduia de ciudadania nimero de , actuando en su calidad de

, ¥ como fal, representante legal de , con NIT ,
debidamente constituida de conformidad con las leyes de [a Republica de Colombia, por
documento privado del __ de de , quien en adelante se denominara xxxx [el
‘Desarroliador”], y que declara bajo la gravedad del juramento no estar incurso en causal
alguna de inhabilidad e incompatibilidad, ya sea de caracter constitucional o legal,
juramento que se entiende prestade con la firma de éste documento; hemos acordado
suscribir el presente acuerdo previas las siguientes consideraciones que: (i) constituyen Ja
causa juridica de la celebraciéon de este acuerdo; (ii) revelan de manera expresa los
motivos determinantes que han inducido a las Partes a su suscripcién; y (i} operan como

Codwgo: GO-FT-085
Wersign: 7.0
Fecha 14/03/2018
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criterio aceptado por éstas para la interpretacion y delimitacion dei alcance del cbjeto del
acuerdo, de los derechos y obligaciones derivados del mismo, y demas disposiciones que

lo integran, asi como para ia solucion de eventuales diferencias que llegaren a surgir entre
las Partes:

CONSIDERACIONES

1. Que 'a EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C
tiene por objeto principal identificar, promover, gestionar, gerenciar y ejecutar proyectos
integrales referidos a fa politica pUblica de desarrolio y renovacion urbana de Bogoté D.C
y otros lugares distintos al domicifio de la Empresa, en desarrollo de lo cual conforme al
acuerdo 643 del 20186, se le otorgan, entre ofras, 1a facultad de gestionar, liderar, ejecutar,
promover y coordinar, mediante sistemas de cooperacion, integracién inmobiliaria o
reajuste de tierras, actuaciones urbanas integrales para la recuperacién y transformacion
de sectores deteriorados del suelo urbano, mediante programas y proyectos de desarroilo
y renovacion urbana en cualquiera de sus modalidades, y en general, de proyectos
estratégicos en cualquier clase de suelo de acuerdo con la politica del Sector del Habitat y
a lo establecido en el Plan de Ordenamiento Territorial vigente.

2. Que asi mismo en el articulo 5° del referido acuerdo, se establecieron dentro de las
funciones de la Empresa, entre otras Ias siguientes: (...) “9. Celebrar los contratos y
convenios requeridos para el cumplimiento de su objeto social y las funciones de Ia
empresa, conforme a la Ley, y en general, celebrar o ejecutar los actos complementarios
0 accesorios de los anteriores, tales como contratos de patticipacion, consorcios, uniones
temporales, contratos de riesge compartido, alianzas estratégicas y cualguier otra forma
de colaboracion empresarial que tiendan al desarroflo de su objeto.”

3. Que el articulo 154 del Acuerdo Distritai No. 645 de! 09 de junio de 2016, "Por &f cual
se adopta el plan de desarrolle econdmico, social, ambiental y de obras piblicas para
Bogota D.C. 2016-2020 "Bogota Mejor Para Todes”, priorizd dentro de sus intervenciones
integrales a la ciudad, el denominado Proyecto Urbanc Centro Comercial Metropolitano
Manzana 22 San Victorino, para lo cual su formulacion y gestion fue encargada a la
Empresa de Rencovacién y Desarrolio Urbano de Bogotd D.C., en el marco de sus
funciones.

4. Que La Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano participa en el proyecto
inmobiliario comercial de renovacion urbana como Gestor del mismo y sus funciones se
delimitan a las de veeduria, en relacién con la destinacién de los activos del Fideicomiso
San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista, a la construccion del proyecto
urbano y la entrega de las areas privadas al interior del mismo, que como restitucién de
aporte deben transferirse al Instituto para [a Economia Social — IPES -, en el marco del
convenio interadministrativo 1725 de 2007.

Coadigo: GD-FT-045
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5. Que ef dia 6 de febrero de 2007, LA ERU vy la sociedad Fiduciaria Bogota S.A.
suscribieron un contrato de fiducia mercantil irrevocable en virtud del cual se conformé el
patrimonio  auténome denominado FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO
INTERNACIONAL DEL COMERCIO MAYORISTA, medificado varias veces y el cual tiene
por finalidad servir de instrumento para la debida administracion y ejecucion de todas las
actividades que permitan el desarrollo de! referido Proyecto Urbano, de conformidad con
los lineamientos previstos en el Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd, y en especial
en el decreto adoptado comoe instrumento de planificacion especifico para dicho ambito.

6. Que la Fiduciaria Bogota S.A cedid su posicién contractual de fiduciaria a Alianza
Fiduciaria S.A mediante escritura publica No. 3596 del 29 de agosto de 2013, en ese
sentido Alianza Fiduciaria actualmente es Ja vocera y administradora det FIDEICOMISO
SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA.

7. Que en desarrollo del citado contrate fiduciario, fueron transferidos ai fideicomiso los
bienes muebles e inmuebles que conforman la Manzana 22 y el lote 14 que forma parte
de la Manzana 10 del sector de Santa Inés, descritos en la Escritura Publica No. 3596 del
29 de agosto de 2013 otorgada en |a notaria xxxxx y en la Escritura Publica No. XXXX del
XXX de XXX de XXXX, que se encueniran afectos al cumplimiento del objeto del
fideicomiso y por tanto al desarrollo del Proyecto Urbano.

8. Que el 27 de junio de 2007 LA ERU v el Instituto para la Economia Social —{PES-
celebran el Convenio Interadministrative 1725 de 2007, con el objeto de aunar esfuerzos
técnicos, institucionales y financiercs para estructurar una operacion de disefio y
construccidn de un espacio analogo en el proyecto centro internacional de comercio
poputar de San Victorino, con el objetivo que el IPES pueda dar cumplimiento a fa
reubicacidn definitiva de los comerciantes informales que suscribieron a su vez un pacto
denominado “Pacto Santafé”.

9. Que, en el marco del citado convenio interadministrativo, el dia 12 noviembre de 2008,
el IPES suscribe el documento de vinculacion al Patrimonio Auténomo “Fideicomise San
Victorino Centro Comercial de Comercio Mayorista” y en virtud del mismo efectiia un
aporte en dinero al referido patrimonio autdnomo, cuya destinacién especifica es la
construccion de las areas privadas de que trata el convenio interadministrative 1725 de
2007,

10. Que, para adelantar el proyecto inmebiliario comercial de renovacion urbana, se hace
indispensabie conseguir uno o varios aliados estratégicos gue adelante(n) la construccion,
promocion y comercializacion del mismo.

11. Que el Fideicomiso San Victorino Centro Comercial de Comercio Mayorista v LA ERU
adelantaron la Invitacion Publica No. 12 de 2018, cuyo objeto es: “DESARROLLAR EL

Codigo. GD-FT-085
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PROYECTO URBANO INMOBILIARIO COMERCIAL EN EL SECTOR DE SAN
VICTORING MEDIANTE LA ENAJENACION DEL 100% DE LOS DERECHOS
FIDUCIARIOS DE LA ERU Y OTROS DERECHOS, EN EL FIDEICOMISC SAN
VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA, LO CUAL
INCLUYE LOS DERECHOS A FAVOR DEL IPES EN RELACION CON EL
DESARROLLO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NQO. 1725 DE 2007, DE
CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA CARTILLA DE
DISENO ANEXA, LA CUAL HARA PARTE INTEGRAL DEL ACUERDO MARCQ’,

12, Que el DESARROLLADOR presenté su propuesta el dia {_}de de
2018, de conformidad con los términos y condiciones establecidas en e! Pliego de
Condiciones que rigieron el proceso de seleccion.

13. Que el Fideicomisa San Victorino Centro Comercial de Comercio Mayorista y LA ERU
evaluaron y seleccionaron la propuesta presentada por el Desarrollador, segin
publicacion realizada el dia {_)de de 2018 y en ese sentido es claro que
el desarrollador cuenta con el conocimiento y experiencia para la promocion,
comercializacion, disefio, gerencia y construccion de proyectos inmobiliarios.

14. Que, por las razones indicadas en la consideracion anterior, se ejecutaran y
celebraran en posterior oportunidad fos actos y El Convenios necesarios que permitan el
ingresc de [TERCERO ADJUDICATARIQ! al proyecto y se establecen en el presente El
Convenio las bases y condiciones de los mismos.

Las anteriores consideraciones consiituyen la causa juridica de ta celebracion de este
Acuerdo, revelan de manera expresa los motivos determinantes que han inducido a las
Partes a su suscripcion y operan como criterio aceptado por éstas para la interpretacion y
deiimitacion del alcance del objeto del Acuerdo, de los derechos y obligaciones derivados
det mismo y de la responsabilidad y demas disposiciones que o integran, asi como para
la solucién de eventuales diferencias que Hegaren a surgir entre las Partes, igualmente
constituyen antecedentes los hechos o situaciones que llevaron a las partes a celebrar el
presente Acuerdo y por ende se consideran parte integrante de él, de tal manera que sus
numerales serviran para interpretar en una forma armonica e integral las clausulas que
aqui se pactan.

Con base en las CONSIDERACIONES anteriores, |as partes acuerdan las siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA.- DEFINICIONES;
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1. ERU: Es la EMPRESA DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE
BOGOTA D.C., empresa industrial y comercial del distrito capital, creada mediante
Acuerdo Distrital numero 33 de 1999 y modificado por el Acuerdo 643 del 2016
expedidc por el Concejo de Bogota D.C.

2. [Ejecutor / ALIADO ESTRATEGICO}: Es el proponente que habiendo presentado
una oferta habil y de conformidad con lo sefialado en los términos de referencia,
cbtuvo la mayor puntuacién en la evaluacion de la oferta econémica, haciéndose
titular de la obligacién y el derecho a2 suscribir este convenio.

3. EL FIDEICIOMISO. Es el patrimenic auténomoe denominado FIDEICOMISO SAN
VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA
administrado por la sociedad Alianza Fiduciaria S.A, constituido mediante la
celebracion de un contrato de fiducia mercantit celebrado el dia 6 de febrero de
2007 y modificado  integralmente  mediante  documentc de fecha

4, DERECHOS FIDUCIARIOS: Se entiende por éstos, la totalidad de los derechos
fiduciarios y la posicidn contractual de los cuales el FIDEICOMITENTE INICIAL es
titutar DEL 100% dentro del FIDEICOMISO.

5. PROYECTO: Se denomina asi al proyectc urbano inmobiliario comercial a
desarrcllar en el Sector de San Victorino ubicado en
desarrollado en los predios ,

8. FIDEICOMITENTE INICIAL: Es la ERU tal y como se indica en la comparecencia
y quien es titular del cien por ciento (100%) de los derechos fiduciarios derivados
del FIDEICOMISO.

7. IPES: Es el Instituto para la Economia Social —IPES-

8. CONVENIO INTERADMINISTRATIVO: Es el Convenio Interadministrative 1725 de
2007, suscrito entre Ja ERU y el IPES, con el objeto de aunar esfuerzos técnicos,
institucionales y financieros para estructurar una operacidn de disefio y
construccion de un espacio analoge en el proyecte centro internacional de
comercio popular de San Victorino, con el objetivo que el IPES pueda dar
cumplimiento a la reubicacidon definitiva de los comerciantes informales que
suscribieron a su vez un pacto denominado “Pacto Santafé”.

9. TERMINOS DE REFERENCIA: Es el documento por medio del cual se regulo el
procesc de solicitud publica de ofertas, junto con los anexos jos cuales se
entienden integrados a éste y que contiene las reglas, plazos, condicicnes y
procedimientos & las que se someten los actos de convocatoria, recepcion,
valoracion, decision y demas aspectos relativos al tramite de solicitud publica de
ofertas y ofertas presentadas.
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SEGUNDA.- OBJETO DEL ACUERDO.- “DESARROLLAR EL PROYECTO URBANO
INMOBILIARIO COMERCIAL EN EL SECTOR DE SAN VICTORINO MEDIANTE LA
ENAJENACION DEL 100% DE LOS DERECHOS FIDUCIARIOS DE LA ERU Y OTROS
DERECHOS, EN EL FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE
COMERCIO MAYORISTA, LO CUAL INCLUYE L.OS DERECHOS A FAVOR DEL IPES
EN RELACION CON EL DESARROLLO DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO.
1725 DE 2007, DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS EN LA

CARTILLA DE DISENO ANEXA, LA CUAL HARA PARTE INTEGRAL DEL ACUERDO
MARCO.”

TERCERA.- ALCANCE DEL OBJETO.-

Para el cumplimiento del objeto el TERCERO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR
deberd elaborar disefios del proyecto general, los cuales deberan contar con la no
objecion por parte la junta de fideicomiso, as{ mismo debera tramitar, gestionar y
obtener las licencias urbanisticas correspondientes y framites ante la curaduria
correspondiente; asumira los costos de vigilancia y mantenimiento de los predios objeto
del contrato, relacionados a continuacion:

Nzana MATRICULA

2
y 50C-182895 4
ag"’f”a 50C-331319 3
50C-1934285 25
500-1934237 26

Maq"(')a”a 50C-1884819 14
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Nota: Los predios denominados predios ERU en la imagen, son aquellos inmuebles en
propiedad de la ERU o de sus fideicomisos y hacen parte de este acuerdo. Los predios
denominados Predios SAE, no hacen parte de este acuerdo en tanto no son propiedad de
la ERU ni de ningunc de sus fideicomisos., EI TERCERO ADJUDICATARIO O
DESARROLLADOR debera tener en cuenta, que los predios denominados predios SAE,
estan afectos al plan de implantacién y por lo tanto debera prever y analizar bajo su
cuenta y riesgo financiero, técnico, comercial, operativo u otro la relacion de estos con el
desarrolio del proyecto.

El TERCERO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR debera construir por su cuenta y
riesge el proyecto inmobiliario, asi como las obras de urbanismo para lo cual debera
contar con el financiamiento de aportes de capital, ventas y creditos que considere
conveniente, garantizando en cualguier caso la viabilidad financiera y la sostenibilidad del
proyecto. En todo caso, el proyecio disefiado y construido deberd respetar los
lineamientos arquitecténicos y urbanisticos contenidos en la cartilla anexa al presente
acuerdo.

El TERCERQO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR debera proponer un cronograma
de trabajo considerando la etapa previa, el proceso constructivo y las eniregas. Este
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cronograma, los disefios, licencias y demas procesos deberan ser informados en las

juntas de fideicomiso.

Et TERCERO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR deberé pagar el valor establecido
para la cesion de los derechos fiduciarios del fideicomiso afecto a la ejecucion del
proyecto San Victorino en un términe maximo de 48 meses y segin las condiciones y con
el cronograma de desembolsos establecidos en el Acuerdo Marco.

El TERCERO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR debera entregar al IPES la
propiedad de las areas comerciales en los pisos 1 y 2 de la edificacion a desarrollar en el
lote 14 de la manzana 10, respetando las dreas privadas minimas establecidas en los
términos de referencia y anexos del proceso, sometiendo ef disefio definitivo a la no
objecion de Ja junta del fideicomiso. Estas areas serdn destinadas para albergar
prioritariamente a los vendedores informales firmantes del Pacto Santa Fe, en los
terminos det convenio entre fa ERU y el IPES. El adjudicataric del proyecto las
desarrollara, con cargo a los recursos fideicomitidos por el IPES.

CUARTA.- PARTICIPACION DE {[TERCERO ADJUDICATARIO).- EI [TERCERO
ADJUDICATARIO] participara en el desarrollo del proyecto asi :

1. Mediante su vinculacion al Patrimonio Auténomo denominado San Victoring Centro
internacionat de Comercio Mayorista, en calidad Fideicomitente Desarrollador
Constructor y Gerente, a efectos de encargarse del desarrollo integral de El
Proyecto, llevando a cabo todas las actividades que el misma comporta, fales
como pero sin limitarse a, ta elaboracién de los disefios, el licenciamiento de El
Proyecto, el apalancamiento financiero, la construccion, asi como su
adminisiracién, promocion, comercializacion y en general fodas las actividades
necesarias para el desarrollo integral del mismo. En tal sentido, tendria las
obligaciones propias de desarrollo, construccion, obtencién de recursos o aporte
directo de los mismos, responsabilidad, entre otros, propias de cualquier
desarrollador inmobiliario, gestiones que adelantaria bajo su entera y absoluta
responsabilidad

2. Mediante ia adquisicion de los DERECHOS FIDUCIARIOS de EL FIDEICOMISO
derivados de la calidad de FIDECIOMITENTE INICIAL que actualmente ostenta fa
ERU, en los términos y condiciones establecidas en el presente Acuerdo.

QUINTA.- PARTICIPACION DE LA ERU: Sin perjuicio de la cesidon a que se refiere el
Numeral Segundo de la Clausula Tercera vy de las obligaciones que se estabiecen en
vitud del presente Ei Convenio, la Empresa de Renovacién y Desarrollo Urbano en
desarrollo de El Proyecto se reserva la calidad de Fideicomitente Gestor en el fideicomiso
San Victorino Centro Internacional de Comercio Mayorista y sus funciones se delimitan a
las de veeduria, en relacion con la destinaciéon de los activos del Fideicomiso San
Victorino Centro Internacional de Comercic Mayorista a la consfruccidn del centro
comercial y la entrega de las areas privadas al interior del mismo que debe efectuarse a
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titulo de restitucion de aporte favor al Instituto para la Ecanomia Social — IPES -, en el
marco del convenio interadministrativo 1725 de 2007.

En desarrollo de tal calidad, LA ERU tendrd las siguientes obligaciones vy
responsabilidades:

1.

2.

Tramitar y obtener la transferencia del ciento por ciento (100%) de los inmuebles
que conforman el area de influencia de El Proyecto.

Integrar el comité fiduciario del fideicomiso San Victorino Centro Internacional de
Comercio Mayorista, para que en el marco de las atribuciones, funciones y
facultades que tiene como drgano de consulta y administracion, dé cumplimiento a
sus funciones de veeduria e imparta su decision respecio de los disefios de El
Proyecto, asi como respecto de la disposicion de los inmuebles y de los recursos
aportados por el IPES.

Administrar el convenio interadministrativo 1725 de 2007 suscrito con el IPES y
coordinar con Alianza Fiduciaria S.A., como vocera del fideicomiso San Victoring
Centro Internacional d¢ Comercio Mavorista la transferencia del dominic de las
areas privadas a favor del IPES, en los términos y condiciones del referido
convenia.

Mantener una permanente comunicacién con EL [TERCERO ADJUDICATARIQ]
de forma que se le dé aviso oportuno de circunstancias que surjan, y que pudieren
llegar a incidir de manera desfavorable en el desarrotio de El Proyecto.

SEXTA.- DERECHOS DE LAS PARTES EN ESTE ACUERDO:

En desarrolio del presente acuerdo, las partes tendran los siguientes derechos:

5.1.

5.1.3.

DE LA ERU:

. En su calidad de Fideicomitente Gestor del patrimonio auténomo San Victorine

Centro Internacional de Comercio Mayorista, instruir [a utilizacién y disposicion de
log recursos de fos aportes en dinero efectuados por el IPES, de acuerdo con la
finalidad especifica de los mismos.

. Recibir las sumas de dinero ofertados en la propuesta econdmica presentada por

el TERCERO ADJUDICATARIO, enlos plazos estipulades en la misma.

En su calidad de Fideicomitente cedente en el patrimonio auténomo, la ERU sera
heneficiario en el misma hasta por el valor de los derechos fiduciarios ofaertados en
la invitacion publica de ofertas No. y hasta que se verifique el pago de!
precio del 100% de tales derechgs, en los términos y condiciones establecidos en
la propuesta econdémica presentada por el TERCERO ADJUDICATARIQ, Una vez
se encuentre real y efectivamente pagado el 100% de! precio, LA ERU perdera la
calidad de beneficiario y quedara come Unico beneficiario el TERCERO
ADJUDICATARIO.

. Recibir los informes periddicos de avance y ejecucién presupuestal de las obras de
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construccion de las areas privadas que deben entregarse al IPES.

En caso de que ello sea necesario, adoptar las medidas legales necesarias para el
cabal cumplimiento de las obligaciones adquiridas por TERCERO
ADJUBICATARIO bajo el presente acuerdo y/o el confrato de fiducia mercantil,
Facultad de objecion en las decisiones relacionadas con la ejecucion de las obras
de construccion de las dreas privadas que deben entregarse al IPES cuando: (i)
Afecten la entrega de las areas; (i) Impliquen una modificacion en los estudios y
disefios aprobados por las entidades competentes y por el Comité Fiduciario; (iii)
La disposicion de los recursos aportados por el IPES para Ia ejecucion de tales
obras.

Facultad de objecion en las decisiones relacionadas con la disposicién de los
inmuebles de propiedad det fideicomiso, cuando no se destinen especificamente
para ia ejecucion del El Proyecto.

DEL TERCERO ADJUDICATARIO O DESARROLLADOR

Exclusividad en la gerencia del proyecto, ltlevando a cabo todas las actividades que
la misma comporta, incluyendo, la construccién, ta administracidén, promocion,
comercializacion y el derecho a percibir las utilidades de El Proyecio, siempre que
haya pagado el 100% det precio de la cesion de derechos a favor de ta ERU.
Establecer periddicamente la lista los precios de venta de las unidades
inmobiliarias, con base en el comportamiento de! mercado.

En calidad de cesionario, a ser registrado como Fideicomitente en el patrimonio
auténomo San_Victorino Centro Internacional de Comercio Mavyorista, una vez
acredite el pago de los derechos fiduciarios.

SEPTIMA.- OBLIGACIONES DE |LAS PARTES:

Son obligaciones de las partes det presente acuerdo, fas siguientes:

7.1,

OBLIGACIONES DE LA ERU:

. Ceder a [TERCERO ADJUDICATARIOQ], su posicidon contractual de fideicomitente

inicial y por tanto desarrollador en el contrato de fiducia mercantil, de forma tal que
se le permita al cesionario ejercer la gerencia del proyecto.

. Instruir a Alianza Fiduciaria S.A, el registro de Ja cesion de los derechos fiduciarios

en el porcentaje que corresponda al pago de la cesién de derechos que verifique.

. Gestionar modificacion del contrato fiduciario para modificar el contrato de fiducia a

efectos de adecuarlo a las nuevas condiciones del proyecto.

. Velar por que los inmuebles de propiedad de! fideicomiso se destinen a la finalidad

para la cual fueron adquiridos.

. Evaluar, observar y emitir concepto de no objecion a los disefios y el nombre del

proyecto propuestos por el desarrollador en el marco de la junta de fideicomiso.
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. Apoyar en las relaciones y tramites interinstitucionales relacionados con et

proyecto.

. Velar porque en el disefio del proyecto se contemplen las zonas donde se ubicaran

las areas Ultiles comerciales a entregar al IPES, en los términos minimos
gstablecidos en la convocatoria y ofertados al momento de la adjudicacion y
realizar seguimiento a su construccién y entrega.

.8. Hacer seguimiento y velar por et cumplimiento del objeto del contrato fiduciario, del

convenio interadministrativo suscrito con el IPES, asi como el cumplimiento de la
finalidad de los inmuebles que forman parte del fideicomisc San Victorino Centro
internacional de Comercio Mayorista, todo lo anterior en los términos vy
condiciones de los mismos.

OBLIGACIONES DE [TERCERO ADJUDICATARIO]:

Pagar a ordenes de LA ERU la suma de [XXXXX], en los términos y condiciones
gstablecidos en la oferta econdmica presentada en el marco de la invitacién
publica No. adjudicada, ta cual para todos ios efectos forma parte integral
del presente acuerdo.

Presentar para no objecion de la ERU los disefios del proyecic dentro de los 90
dias siguientes a la fecha del presente acuerdo.

Tramitar, gestionar y obtener par su cuenta vy riesgoe la licencia de construccion de
El Proyecto en 90 dias calendario, siguientes a la vinculacién del [TERCERO
ADJUDICATARIQ] al fideicomiso.

Dar inicio & pre-ventas de El Proyecto dentrg de los noventa (80} dias calendario
siguientes a ia fecha en que se obtenga la licencia urbanistica ejecutoriada
Presentar a la ERU un plan de mercadec en un plazo de freinta (30) dias
calendario, contados a pariir de la fecha en gue se obienga la licencia urbanistica
ejecutoriada

Tramitar, obtener y entregar la garantia que respalde el pago del precio de ia
cesion de derechos y en caso de ser necesario o0 requerido que respalde la
construccion de El Proyecto.,

Disefar un desarrollo inmobiliaric en los predios que conforman las manzanas 10y
22 del barrio Santa Inés con base en la norma urbana, el plan de implantacion con
sus modificaciones y los lineamientos urbano-arquitecténicos impartidos en la
Cartilla anexa.

Presentar a la Junta del Fideicomisc y al supervisor del acuerdo marco los disefios
y el futuro nombre del proyecto definitivo para que la Junta imparta su no objecion
a los mismos, incluyendo las areas a entregar al IPES de acuerdo con el convenio
1725.

Construir el proyecto de acuerdo a los disefios no objetadoes por la junta.

Gesticnar y asumir los costos de estudios necesarios, asi como la solicitud de
licencias y demas iframites a que haya lugar para el desamrcllo del proyecto
inmobiliario, asi como para la entrega de las areas de cesién a su cargo.
Desarroliar las obras de urbanismo faltanies de acuerde con las licencias
urbanisticas y el plan de imptantacion vigentes.

Cédigo. GD-FT-095
Wersion; 7.0
Fecha: 14i03/2016



Pagina 91 de 100

Alianza

Fiduciaria

EMPRESADE

REHOVACIGN ¥ DESARROLLG
UREAND DE 80GOTA

Transtormaros Gudad

7.2.12. Asumir los costos de comisién fiduciaria, vigilancia, servicios publicos y demas
costos asociados & la administracion y mantenimiento de los predios entregados
desde la firma del contrato.

7.2.13.Financiar el desarrollo urbano e inmobiliario del proyecto mediante crédito
constructor, ventas del proyecto, consecucion de socios inversionistas o con sus
Propios recursos.

7.2.14.Construir bajo su exclusiva responsabilidad financiera y técnica el proyecto
inmobiliario con el disefio y licencia aprobada por la curaduria coirespondiente.

7.2.15. Dar cumplimiento al derecho de preferencia con los expropietarios de las Manzana
22 y 10, de conformidad con lo establecido en el articulo 119 de la Ley 388 de
1997 y el Anexo del presente proceso.

7.2.16. Elaborar el respectivo regiamento de propiedad horizontal.

7.2.17. Construir y entregar al IPES las areas de conformidad con lo establecide en el
anexo técnico del IPES del proceso y las condiciones ofertadas al momento de la
adjudicacion. Los estudios y disefios de estas areas Utiles y su funcionalidad seran
objeto especifico del andlisis y no objecion por parte de la Junta del Fideicomiso
segun lo establecido en el numeral 2 anterior.

OCTAVA.- DE LA CESION DE DERECHOS FIDUCIARIOS DE LA ERU EN EL
FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO
MAYORISTA. El valor que debera pagar el [TERCERO ADJUDICATARIO] con ocasion
de la cesion de derechos fiduciarios, serz de [XXXXX ] millones de pesos
$ ) moneda corriente, a precios constantes a la fecha del presente
acuerdo, los cuales deberan estar cancelados a mas tardar el de
acuerdo con la oferta econdmica presentada en el marco de ia invitacion publica No.

PARAGRAFO. Las partes dejan constancia expresa que la cesién de derechos fiduciarios
de que trata la presente clausula no incluye la cesion de los derechos gque como
Fideicomitente Gestor tiene LA ERU en el fideicomiso para efectos del desarrollo de El
Proyecto, en tal sentido es claro que LA ERU se reservara las facultades y derechos
establecidos ‘en la Clausula Tercera anterior y adicionalmente aquellos que el Comité
Fiduciario considere necesarios para el beneficio del proyecto

NOVENA.- FORMA DE PAGO: El valor que debers pagar el [TERCERO
ADJUDICATARIO] con ocasién de la cesién de derechos fiduciarios se pagara de la
siguiente forma:

de acuerdo con la oferta econémica preseniada
en el marco de la invitacidn publica No.
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DECIMA.- PLAZO: las parles se comprometen a realizar todas las gestiones y
actividades a su cargoe, a efectos de celebrar y ejecutar los contratos y actos necesarios
para dar cumplimiento al presente acuerdo, en un término de xxxxx a partir de la fecha del
cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion del acuerdo, previa
suscripcion del acta de inicio, salvo que éste sea prorrogado validamente mediante la
firma de un otro si autorizadc por escrito por todas las partes contratantes.

DECIMA PRIMERA.- CLAUSULA PENAL: El Acuerdo Marco que se derive del proceso
de seleccion contemplara una cladusula penal pecuniaria, de manera tal que en
incumplimientc por parte del tercero adjudicataric o fideicomitente desarrollador, se le
podrd imponer una cidusula penal como estimacién anticipada y parcial de perjuicios
hasta del veinte por ciento (20%) del valor del Acuerdo.

En caso de retardo en el pago del valor estipulado, se cobraran intereses de mora a la
tasa maxima permitida por la iey.

DECIMA SEGUNDA.- MECANISMOS ALTERNATIVOS DE RESOLUCION DE
CONFLICTOS: Todas las diferencias que ocurran con ocasion de la celebracion,
interpretacion, ejecucion, existencia, validez, desarrollo, cumplimiento, terminacion, o
cualguier otro aspecto relacionado con el acuerdo marco que no puedan solucionarse por
el mecanismo de arreglo directo enire las partes en un plazo no mayor a dos (2) meses
contados a partir de la fecha de manifestacion de una parte a |a otra en el sentido de que
existe una diferencia, seran resueltos por un Tribunal de Arbitramento, de conformidad
con las siguientes reglas: 1. Et Tribunal de Arbitramento estara conformade por tres (3)
arbitros cuando la cuantia de las pretensiones supere los mil (1000} salarios minimos
legales mensuales vigentes en Colombia, y de un (1) arbitro cuando la cuantia de fas
pretensiones sea igual o inferior a2 mil (1000) salarios minimos legales mensuales vigentes
en Colombia. 2. £l o los arbitros, segln sea el caso, sera{n) abogado(s}, designado(s) por
las paries de mutuo acuerdo, de la lista de los arbitros inscritos en el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota. Si dentro del término de diez (10) dias
habiles contados a partir de la fecha en que sea notificada a la otra parte la intencién de la
integracion del Tribunal, las partes no han flegado a un acuerdo sobre la designacion
del(los) arbitro(s), éste(os) sera(n) elegido(s) por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de
la Camara de Comercio, a solicitud de cualguiera de las partes. 3. El Tribunal de
Arbitramento decidira en derecho. 4. E! Tribunal de Arbitramento sesionara en las
instalaciones del Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota.
5. La secretaria del Tribunal de Arbitramento estard integrada por un miembro de la lista
oficial de secretarios del Cenire de Arbitraje y Conciliacidon de la Camara de Comercio de
Bogota. 6. Los costos y gastos correran a cargo de la parte vencida.

DECIMA TERCERA. - NATURALEZA DEL ACUERDO Y EXCLUSION DE RELACION
LABORAL: El presente ACUERDO es de naturaleza civil y comercial, que exciuye en
todo la retacion laboral, relacidn alguna de mandato, de dependencia o de representacion,
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de tal forma que EL TERCERO ADJUDICATARIO y/o el personal a su cargo, no estaran
sujetos a reglamentos, ni a otros factores de subordinacion, razén por la cual no se
generara entre ellos y LA ERU y/o LA FIDUCIARIA, ninguna clase de relacidn o vinculo
laboral. El TERCERO ADJUDICATARIO declara de buena fe que conoce suficientemente
las normas legales que regulan su actividad de tal forma que EL TERCERO
ADJUDICATARIO y/o sus empleados o subcontratistas, no seran en ningan casoc
empleados ni trabajadores de la ERU ni de LA FIDUCIARIA.

PARAGRAFOQ. En el evento en que EL TERCERO ADJUDICATARIO, a pesar de lo
establecido en este ACUERDQ incumpla con su obligacion de afiliar al personal a su
cargo a los Sistemas de Salud y Pensiones y/o mantener vigentes esas afiliaciones
durante la vigencia del mismo, éste asumira consciente y directamente todos los riesgos
generados por fal decision y exonera desde ya a LA EMPRESA de cualguier
respensabilidad derivada de dicho incumplimiento.

DECIMA CUARTA. - SUPERVISION: LA EMPRESA supervisara y controlara la correcta
ejecucion del acuerdo por intermedio del Subgerente de Gestién Inmobiliaria o por quien
designe por escrito el Gerente General, quien asume la responsabilidad por el
seguimiento y controt del contrato, asi como la correcta y cabal ejecucion del mismo,

DECIMA QUINTA. — GARANTIAS: De acuerdo con el analisis que sustenta la exigencia
de garantias destinadas a amparar los perjuicios de naturaleza coniractual o
extracontractual, derivados del incumplimiento del acuerdo, el adjudicatario debera
constituir a su costo y a favor del FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO
INTERNACIONAL DE COMERCIO MAYORISTA, NIT 830.053.812-2 y de la EMPRESA
DE RENOVACION Y DESARROLLO URBANO DE BOGOTA D.C., con NIT. 830.144.890-
8, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de entrega de la fotocopia del
acuerdo, garantia Gnica expedida por una compafiia de seguros legalmente constituida en
Colombia y cuya péliza matriz se encuentre aprobada por la Superintendencia Financiera
de Colombia, que ampare los siguientes riesgos:

« CUMPLIMIENTO: Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones derivadas
de celebracién de éste acuerds, por el 10% del valor total ofertado
correspondiente  a los derechos fiduciarios, constituida desde el
perfeccionamiento, mas el plazo de ejecucian y seis (6) meses mas.

* PAGO DE SALARIOS Y PRESTACIONES SOCIALES: Por el 5% del valor del
acuerdo, constituida desde el perfeccionamiento del mismo por la vigencia del
mismo y tres (3) afios mas (En caso de utilizar equipo de trabajo)

* RESPONSABILIDAD CIVL EXTRACONTRACTUAL: Para garantizar |a
responsabilidad frente a terceros derivada de las actuaciones u omisiones del
fideicomitente en la ejecucion del acuerdo por cuantia del veinte por ciento (20%)

del valor total de los derechos fiduciarios ofertados y vigencia igual a la del
acuerdo.,

Cédigo GD-FT-085
Varsion' 7 0
Fecha 14/03/2018




Pagina 94 de 100

Alianza

Fiduciaria

TransterraTas Sudad

PARAGRAFQ: En caso de adicién de valor del acuerdo o prorroga de los plazos, et
fideicomitente desarrollador estara obligado a ampliar o prorrogar fos amparos en forma
proporcional de manera que se mantengan las condiciones originales,

Antes del inicie de la ejecucién del contrato, |a entidad contratante aprobara la garantia,
siempre y cuando relna las condiciones legales y reglamentarias propias de cada
instrumento y ampare los riesgos establecidos para cada caso.

DECIMA SEXTA. - INDEMNIDAD: E! TERCERO ADJUDICATARIO se obliga a mantener
indemne LA EMPRESA de cualquier dafio ¢ perjuicio originado en reclamaciones de
terceros que tengan come causa sus actuaciones hasta por el monto del dafo o perjuicio
causado y hasta por el valor del presente acuerdo.

DECIMA SEPTIMA. - CESION Y SUBCONTRATOS: El TERCERO ADJUDICATARIO no
podra ceder el presente conirato a persona alguna natural o juridica, sin la previa y
expresa autorizacion escrita de LA FIDUCIARIA pudiendo esta reservarse las razones
gue tenga para hegar dicha autorizacién, careciendo en absolutc de validez todo traspaso
que se hiciere sin el lleno de este requisito, siendo causal de terminacion del presente
acuerdo. La celebracién de subcontratos, no exonerard al TERCERQ ADJUDRICATARIO
de ias responsabilidades que asume en virtud del presente acuerdo, LA FIDUCIARIA no
adquirira relacién alguna con estos.

DECIMA OCTAVA. - INHABILIDADES, INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES:
Con la firma del presente acuerdo, el TERCERO ADJUDICATARIO declara bajo la
gravedad. de juramento que no se halla incurso en ninguna de las causales de inhabilidad
e incompatibilidad previstas en las Leyes 80 de 1893, 1150 de 2007, 1474 de 2011
(Estatuto Anticorrupcion), 734 de 2002 y demas normas concordantes y que, si llegare a
sobrevenir alguna, debera actuar conforme a lo dispuesto en las normas legales.

DECIMA NOVENA. — LIQUIDACION DEL ACUERDO: Fl acuerdo sera objeto de
liquidacién, dentro de los cuatro (4) meses siguientes al vencimiento del plazo de
ejecucion del acuerdo. Durante la etapa de liquidacion las partes acordaran los ajustes,
revisiones y reconocimientos a que haya lugar con ocasion a la ejecucion del acuerdo
celebrado. Para la liquidacién, ALIANZA FIDUCIARIA S.A. COMO VOCERA DEL
FIDEICOMISO SAN VICTORINO CENTRO INTERNACIONAL DE COMERCIO
MAYORISTA enviaré previa aprobacion por la Junta del Fideicomiso, el acta de
liquidacién, al desarrollador al domicilic registrado en el acuerdo, quien tendra diez (10)
dias habiles contados a partir de la fecha del acta para realizar las observaciones que
estime pertinentes y/o suscriba el acta remitida. En caso de no recibir observaciones en el
piazo fijado se entenderd que no existen y se procedera dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a suscribir el acta correspondiente. Si durante la ejecucion del acuerdo
surgen discrepancias entre las partes, para su solucién se acudira a los medios
alternativos de salucién de conflictos que establece la ley.

VIGESIMA.- PERFECCIONAMIENTO Y REQUISITOS DE EJECUCION: El presente
acuerdo se entiende perfeccionado con la suscripcidn det mismo por las partes y para su
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ejecucion se requiere de la aprobacién de las garantias exigidas por parte de LA
FIDUCIARIA,

VIGESIMA PRIMERA. - DOCUMENTOS DEL ACUERDO: Forman parte integral del
presente acuerdo y obligan juridicamente a las partes, los siguientes documentos:

1.
2,
3.

Nk

Estudio previo.

Documentos técnicos del proyecto.

Las actas y acuerdos suscritos entre LA FIDUCIARIA y el TERCERO
ADJUDICATARIQ con ocasién de la ejecucién del presente acuerdo.

Los Términos de referencia y sus anexos.

La Cartilla de disefio.

El convenio No. 1725 de 2007.

Los demas documentos relacionados con la celebracion del presente acuerdo.

VIGESIMA SEGUNDA. - REGIMEN JURIDICO DEL ACUERDO: Este acuerdo se regira
por las normas comerciales y civiles del derecho privado y del Estatuto Organico del
Sistema Financiero, las demés normas concordantes que rfijan o lleguen a regir los
aspectos del presente acuerdo.

VIGESIMA TERCERA. - DOMICILIO:; Para todos los efectos legales del presente
acuerdo, sera la ciudad de Bogoia D.C.

Para constancia se firma en Bogota D.C. a los,

Cddigo GD-FT-095
WVersion: 7 0
Fecha 14/03/2016



Pagina 96 de 100

Alianza

Fiduciaria

™ EMPHESADE

RENOVACHSN Y BESARROLLD
UHBANO DE BOGOTA

Traestefmar e ohudad

ANEXO No. 13
CARTILLA DE DISENO

(Se anexa documento en PDF})
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ANEXO No. 14

PROTECCION A LA INDUSTRIA NACIONAL (LEY 816 DE 2003)

NOTA: SIRVASE DILIGENCIAR LA CASILLA DE NACIONALIDAD SENALANDO CON
UNA EQUIS (x) S| EL PROPONENTE ES NACIONAL O EXTRANJERO

Segun lo establecido en el articulo 2 de la Ley 816 de 2003 para apoyar la industria
nacional a través del sistema de compras y contratacion, en la evaluacién de las Ofertas:

La oferta de servicios de origen nacional

La oferta de servicios de origen extranjero que
incorpore servicios nacionales

FIRMA DEL PROPONENTE REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO No. 15
EXPERIENCIA EN LA COMERCIALIZACION
" : ENTICAD CORIRATANTE 1
' 1
e imwnmmwﬂ DESTINOY USODEL | FECHADEINICIDY [ |
o oo | T 156 PROTECTO. | RN DELPROYECTO - ! ROMBAEDEL - s
Ly i, IWOBLUE | CNBTALIDA | INOSLARO | WHORARD | soue | o | BMAL | ORECON | 70RO —
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i
3
REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO No. 16

AREA PRIVADA ADICIONAL PARA ENTREGA AL IPES

Area ofertada adicional {incremento en rangos del 10%

Area minima 800 m2 sobre el drea minima}

minima 800 m2

REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO No. 17

CRONOGRAMA GENERAL DEL PROYECTO
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No.

HITO

MES

Vinculacion al Patrimonio Autonomo Centro Internacional de Comertio Mayarista

Presentacion de Disefios para ne objecidn de la junta del fideicomiso

Obtencidn Licencia de Construccion del Proyecto

Inicie Construccion del Proyecto

Entregay Escrituracion Areas privadas construidas al IPES *

[« 'R IV Ny [T N o

Fin de Construccion **

* Tiempo maxime de enirega en el mes 48.

**+ Sa entiende como fin de construccion cuando haya ejecutado el 100% del drea
contruida establecida en ta licencia de construccion . En todo caso este periodo no
podra ser superior a 72 meses a partir del Hito L.

REPRESENTANTE LEGAL
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