
P
ro

b
ab

ili
d

a

d

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 R
ie

sg
o

¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?

Periodicidad 

¿Cuándo?

1

G
en

er
al

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es

Errores en los diseños y/o 

estudios tecnicos

Retrasos en la ejecución del 

contrato de obra e interventoría, 

mayor duración del contrato y 

aumneto de costos.

P
os

ib
le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir 

Probabilidad y 

Aceptar el riesgo 

residual

INS

Contemplar en la 

programación de obra del 

contratista un tiempo para 

revisión de diseños y 

estudios tecnicos, en la cual 

se realicen los ajustes 

necesarios y que no interfiera 

con la fecha de inicio de la 

obra.

P
os

ib
le

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

A
lto

SI
Interventoria y 

Contratista de Obra

posterior a firma 

acta de inicio

Etapa de 

preconstrucción

Reunión entre 

Interventoria y 

contratista 

durante la etapa 

de 

preconstrucción

Semanal

2

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
o

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es

Necesidad de cambio del 

personal encargado de la 

ejecución del contrato en 

conjunto con la escases de 

oferta profesional razón por la 

cual no se pueden desarrollar 

las actividades del objeto 

contractual

No sería posible el 

cumplimiento del objeto 

contractual pese a la 

continuación de la marcha en la 

ejecución de la obra.

P
os

ib
le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto

Evitar el Riesgo Contratista

El contratista deberá 

comprometerse a llevar a 

cabo el reemplazo del 

personal en un término no 

mayor a cinco (5) días 

hábiles

P
os

ib
le

M
en

or

R
ie

sg
o 

M
ed

io

SI
Contratista 

interventoria

En la ocurrencia 

del evento
N/A

Contratista 

deberá informar 

de la ocurrencia 

del hecho

Durante la ejecución 

del contrato

3

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
o

C
on

tr
at

ac
ió

n

R
ie

sg
os

 R
eg

ul
at

or
io

s

Declaratoria de desierto para el 

proceso de selección del 

contrato de obra o cancelación 

del proceso

No sería posible el 

cumplimiento del objeto 

contractual pese a la 

continuación de la marcha en la 

ejecución de la obra.

Im
pr

ob
ab

le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir la 

probabilidad de 

la ocurrencia

Contratista

La entidad procederá a 

liquidar el contrato de 

interventoría de manera 

unilateral, sin que haya ligar 

a indemnización o pago 

alguno a favor del contratista

R
ar

o

M
ay

or

R
ie

sg
o 

M
ed

io

NO Entidad
En la ocurrencia 

del evento
N/A

La supervición 

del contrato 

deberá realizar la 

respectiva 

solicitud de 

liquidación al 

área encargada

Posterior a la 

celebración del 

contrato

4

E
sp

ec
ífi

co

In
te

rn
o

C
on

tr
at

ac
ió

n

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es

El contratista no allega o 

demora los documentos previos 

para la suscribcion del contrato 

o/y acta de inicio

Retrasos en los tiempos 

establecidos para la inicio del 

contrato

Im
pr

ob
ab

le

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

M
ed

io

Evitar el Riesgo Contratista

Proyectar cronograma de 

ejecución de obra teniendo 

en cuenta márgenes de 

tiempo de inoperatividad y/o 

planes de contingencia en el 

desarrollo de actividades

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI
Supervisor y 

Contratista

adjudicación del 

proceso

Fecha de 

legalización del 

contrato

Seguimiento por 

parte de la 

supervición y 

área encargada 

de legalizar 

contratos

Semanal

5

E
sp

ec
ífi

co

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 F
in

an
ci

er
os

Demoras en el desembolso del 

dinero por parte de 

FondoCaldas

Retrasos en el cronograma de 

actividades establecidos para el 

contrato P
os

ib
le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir las 

consecuencias o 

el impacto del 

Riesgo

INS 90% y 

Contratista 10%

Entregar los informes 

solicitados por Colciencias un 

mes antes del 3er 

desembolso

P
os

ib
le

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

A
lto

SI Supervisor 1-sep.-2019 30-sep.-2019

Seguimiento por 

parte del 

investigador 

principal a 

Colciencias

Semanal

Impacto después del 

tratamiento

ANEXO IV.  MATRIZ DE RIESGOS EN CONTRATACION

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to

Monitoreo y revisión
Fecha estimada 

en que se 

completa el

tratamiento

Tratamiento del 

Riesgo

¿A quién se le 

asigna?

Tratamiento / Controles a 

ser implementados

Fecha estimada 

en que se inicia 

el

tratamiento

¿Afecta el 

equilibrio 

económico 

del contrato?

Persona 

responsable por 

implementar el

tratamiento

No

C
la

se

F
u

en
te Descripción (que puede pasar 

y, como puede ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

V
al

o
ra

ci
ó

n
 y

 

C
at

eg
o

rí
a 

d
el

 

R
ie

sg
o

E
ta

p
a

T
ip

o


