OTROSI No. 3 AL CONTRATO MARCO DE OBRA No 1380-38-2016 SUSCRITO ENTRE EL
CONSORCIO FFIE ALIANZA BBVA ACTUANDO UNICA Y EXCLUSIVAMENTE COMO VOCERO Y
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO AUTONOMO DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA —FFIE Y UNION TEMPORAL MEN 2016

Entre los suscritos, por una parte, (i) FRANCISCO JOSE SCHWITZER SABOGAL, mayor de
edad, domiciliado y residente en Bogotéa D.C., identificado con la cédula de ciudadania No.
93.389.382, quien en su calidad de Suplente del Presidente, obra en nombre y representacién de
ALIANZA FIDUCIARIA S.A., sociedad de servicios financieros legalmente constituida mediante
escritura publica 545 de 11 de febrerc de 1986, otorgado en la Notaria Décima del Circulo de
Cali, todo lo cual consta en certificado de existencia y representacion legal expedido por la
Superintendencia Financiera de Colombia, sociedad que actia en nombre y representacion legal
del CONSORCIO FFIE ALIANZA BBVA, identificado con el NIT 200.900.129-8, conformado por
ALIANZA FIDUCIARIA S.A, con NIT 860.531.315-3 y BBVA ASSET MANAGEMENT S.A.
SOCIEDAD FIDUCIARIA con NIT 860.048.608-5, consorcio que actla Unica y exclusivamente
en su calidad de vocero y administrador de! PATRIMONIO AUTONOMO DENOMINADO
FONDO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA FFIE (en adelante el “Contratante”),
constituido mediante el Confrato No. 1380 del 22 de octubre de 2015 suscrito entre el
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (en adelante el “MEN") y (i) Por otra parte,
GERMAN MORA INSUASTI mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No.

12.965.821 de Pasto, quien actia en calidad de representante legal de la UNION TEMPORAL
MEN 2016, constituido mediante documento privado el 20 de mayo de 2016, identificada con NIT
900.982.022, debidamente facultado para celebrar el presente contrato. A su vez, GERMAN
MORA INSUASTI mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No. 12.965.821 de
Pasto, actuando en nombre propio; GERMAN MORA INSUASTI mayor de edad, identificado con
cédula de ciudadania No. 12.965.821 de Pasto, quien actda en calidad de representante legal de
NUEVO HORIZONTE 8.A.S., sociedad legalmente constituida mediante Escritura Publica 4303
del & de septiembre de 1997 otorgada en la Notaria Cuarta de Pasto, inscrita en la Camara de
Comercio de Pasto el 16 de Septiembre de 1997 bajo el No. 7082 del libro IX, identificada con
NIT.814.001.131-4 y maltricula mercantil 53240-16. En sus calidades integrantes de la UNION
TEMPORAL MEN 2016, quien para los efectos del presente contraio se denominara EL
CONTRATISTA; de tal manera que conjuntamente seran tratados como las “Partes” e
individualmente como la “Parte”, hemos convenido suscribir el presente Otrosi No. 3 al Contrato
Marco de Obra Ne. 1380-38-2016, firmado el 29 de junio de 2016 (en adelante el “Contrato
Marco”), de acuerdo con las siguientes clausulas, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

1. Que el 3 de junio de 2015 se expidid el documento CONPES 3831 mediante el cual se
declard la importancia estratégica del Plan Nacional de Infraestructura Educativa (en
adelante el “PNIE”") para la implementacion de la jornada tnica escolar.

2. Que el Plan Nacional de infraestructura educativa tiene como objetivo central el de generar
medidas que permitan el acceso de los nifios y nifas de las poblaciones mas vulnerables a
educacion extendida de mejor calidad.

3. Que mediante el articulo 59 de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015, se ¢red el FONDO DE
FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA como una cuenta especial
sin personeria juridica del MEN, con cargo al cual “se asumiran los costos en que se incurra
para el manejo y control de los recursos, los gastos de operacion del fondo, y cualquier otro
contrato que se requiera para la estructuracion, desarrollo e implementacién de esquemas
necesarios para lograr la ejecucion de los proyectos del Plan Nacional de Infraestructura
Educativa”.

4. Que el articulo 59 de la Ley 1753 del 9 de junio de 2015, en su inciso final, previd la
posibilidad de constituir patrimonios auténomos que se regiran por las normas de derecho
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privado siempre que los respectivos proyectos involucren la cofinanciacién prevista en dicho
articulo.

Que el Ministerio de Educacion Nacional y el CONSORCIO FFIE ALIANZA BBVA
suscribieron el Contrato de Fiducia No. 1380 de 2015, mediante el cual se constituyd el
Patrimonio Autonomo del Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa (el
“Patrimonio Auténomo”), cuyo objeto es "administrar y pagar las obligaciones que se
deriven de la ejecucion del Plan Nacional de Infraestructura Educativa, a iravés del
patrimonio autdbnomo constituido con los recursos transferidos del Fondo de Infraestructura
Educativa Preescolar, Basica y Media, creado por el articulo 59 de la Ley 1753 del 9 de
junio de 2015".

Que de acuerdo con la Clausula Primera del Contrato Marco, el objeto del mismo es “la
elaboracion de los disefios y estudios técnicos asi como la ejecucién de las obras mediante
las cuales se desarrollan los proyectos de infraestructura educativa requeridos por el PA-
FFIE en desarrolio del PNIE.”

Que de acuerdo con la Clausula Quinta del Contrato Marco “El término previsto para la
ejecucion del presente Contrato Marco es de freinta y seis (36) meses, contados a partir de
la suscripcion del Acta de inicio del mismo, que deberd ser suscrita dentro de los dos (2)
dias habiles siguientes a la legalizacion y perfeccionamiento del presente Contrato”.

Que de acuerdo con la Clausula Vigésima Octava del Contrato Marco “Constituyen parte
integral del presente contrato los siguientes documentos: a) Propuesta presentada por el
Contratista, b) Los Términos de Condiciones Contractuales (TCC), sus respectivas
Adendas, Formatos y Anexos, ¢) Las Actas, Acuerdos y demas documentos que suscriban
las Partes, d) El Manual Operativo del PA-FFIE, e) Manual de Supervision e Interventoria
del PA FFIE.

Que teniendo en cuenta que se prevé que la ejecucion del Contrato Marco se extienda mas
alla de los treinta y seis (36) meses pactados iniciaimente, es necesario establecer reglas
que permitan en caso de adelantarse una cesion total o parcial del Contrato Marco, verificar
la Capacidad Residual del cesionario para asegurar su correcta ejecucion, conforme a lo
dispuesto en el Anexo al presente Ofrosi.

Que teniendo en cuenta las caracteristicas propias de los proyectos en curso, es necesario
incorporar como mecanismo de verificacion la Capacidad Residual de los cesionarios que se
liegaren a interesar en ocupar la posicion contractual del ejecutor, esto es cotejando su
aptitud para cumplir oportuna y cabalmente con el objeto del Contrato Marco sin gue sus
otros compromisos contractuales afecten la ejecucion de éste tltimo.

Que dicho ejercicio de verificacion de la capacidad residual del contratista cesionario,
interesado en ejecutar el contrato marco y sus acuerdos de obra, es oportuno e imperioso
por cuanto se requiere contar con un contratista que tenga la total capacidad operativa a la
fecha, dentro del marco del desarrollo de los proyectos.

Que teniendo en cuenta lo expuesto y una vez presentados los estudios correspondientes,
tendientes a determinar la metodologia de célculo de la  Capacidad
Residual, en sesion numero 47 del 22 de noviembre de 2018, se informd a la Junta
Administradora del FFIE sobre la necesidad modificar el Contrato Marco a efectos de
establecer esta regla con miras a que se exija una capacidad de contratacion idonea para
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efectos de que se ejecuten los proyectos por parte de los respectivos contratistas
cesionarios.

13. Que el Comité Fiduciario del Patrimonio Auténomo, en sesidn nimero 177 del 20 y 21 de
noviembre de 2018 y teniendo en cuenta la recomendacidn realizada por el Comité Tecnico
en relacién con adicién del Contrato Marco, ha impartido la instruccion al Consorcio FFIE
Alianza BBVA, quien actta Unica y exclusivamente en su calidad de vocero y administrador
del Patrimonio Autdénomo, para suscribir el presente “OTROSI No. 3 AL CONTRATO
MARCO DE OBRA No 1380-38-2016 SUSCRITO ENTRE EL CONSORCIO FFIE ALIANZA
BBVA ACTUANDO UNICA Y EXCLUSIVAMENTE COMO VOCERO Y ADMINISTRADOR
DEL PATRIMONIO AUTONOMO DEL FONDO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA -
FFIE Y LA UNION TEMPORAL MEN 2016” (el “Otrosi No. 3”) de conformidad con las
siguientes:

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA. Las Partes acuerdan adicionar los siguientes paragrafos a la clausula
decima segunda del Contrato Marco:

“PARAGRAFO TERCERO: Para la cesién parcial o total del Contrato Marco, deberé
verificarse la Capacidad Residual del cesionaric como requisito adicional para
obtener la autorizacién escrita del CONTRATANTE.

PARAGRAFO CUARTO: La metodologia de calculo de la Capacidad Residual se
encuentra definida en el Anexo del presente Otrosi, el cual hace parte integral del
presente contrato.”

CLAUSULA SEGUNDA. Las Partes dejan expresa constancia que los efectos del presente
Otrosi sélo se circunscribiran a lo aquf expresamente pactado y, que las demas clédusulas y
estipulaciones del Contrato, incluyendo aquellas del Anexo Técnico, de los TCC y de los demas
documentos que hacen parte integral del Contrato Marco, se mantienen inalteradas.

Para constanc!a se firma por las Partes en la ciudad de Bogotd DC a los
Li b en dos (2) ejemplares del mismo tenor y valor legal.

EL CONTRATANTE EL CONTRATISTA \/\

FRANCISCO JOSE  SCHWIT,
SABOGAL

C.C No. 93.389.382

Representante Legal O -de representante de
Alianza Fiduciaria S.A. — Representante UNION TE L MEN 2016 - NIT
del CONSORCIO FFIE ALIANZA BBVA, , 900.952.022

quien actual Gnica y exclusivamente como: (i) En nombre propio.

vocero y administrador del PATRIMONIO (ii)) En calidad de representante legal de
AUTONOMO DEL FONDO DE NUEVO HORIZONTE S.AS. NIT
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA-FFIE 814.001.1314.

GERMAN MORA INSUASTI







ANEXOS PARA LA DETERMINACION DE LA CAPACIDAD RESIDUAL

Atendiendo la necesidad que nace de contar con ejecutores que cuenten con la
capacidad operativa para el desarrollo de los proyectos o contratos a su cargo en
virtud de un acuerdo de cesién contractual, bien sea que se dé manera parcial o
total, a continuacién se establece las reglas que debera cumplir el contratista
cesionario propuesto con miras a que se reciba la aprobacién del contratante, en los
siguientes términos:

1. Capacidad de ejecucién del contrato. El contratista cesionario debe contar con
una capacidad de contratacién que sea igual al valor total del contrato objeto de la
respectiva cesion, para lo cual deber tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Una vez el contrato objeto de cesién cuente con un estado de avance superior
al 10%, el criterio para determinar la capacidad de contratacion (a
establecerse como criterio que debe cumplir el contratista cesionario como
criterio minimo) debe restarsele el valor efectivamente ejecutado y recibido a
satisfaccién por la interventoria.

La capacidad de ejecucién del contrato debe atender, ademds, los valores
pagados al contratista cedente, con el objeto de que sean reducidos dentro del
calculo respectivo.

Dentro de la férmula para determinar el valor de la capacidad de contratacién
se debe atender el tiempo del plazo contractual que actualmente sea
ejecutado.

A\

Teniendo en cuenta los anteriores elementos, la férmula para determinar la
capacidad de ejecucion del contrato es la siguiente:

Capacidad de ejecucién = ((valor del contrato y/o acuerdos de obra -valor ejecutado
y recibido por la interventoria) ~ Valores pagados / plazo pendiente por ejecutarse) *
12 meses

2. Capacidad residual del contratista cesionario. La capacidad exigida para la
ejecucién del contrato debe provenir de un analisis de las aptitudes del contratista
cesionario para desarrollar los proyectos en cuestién, teniendo en cuenta la
disminucion de esa capacidad con motivo de otros proyectos que se encuentre a su
cargo en el momento de que sea aprobado el acuerdo de cesién como tal. Por ello, la
capacidad residual del contratista cesionario debe ser igual o superior a la capacidad
de ejecucion del contratista, antes mencionado.

3. Informacién requerida para la determinacion de la capacidad residual. El
contratista cesionario debe demostrar que su operacién o actividad comercial le




permite asumir nuevas obligaciones derivadas del contrato a ser cedido, situacién
que da lugar a que se exija la siguiente informacién para acreditar su Capacidad

Residual:

» La lista de los Contratos en Ejecucion, asi como el valor y el plazo de tales
contratos. '

» La lista de los Contratos en Ejecucién, asi como el valor y el plazo de tales
contratos.

> La lista de los Contratos en Ejecucidn, suscritos por sociedades, consorcios o
uniones temporales, en los cuales el proponente tenga participacién, asi como
el valor y plazo de tales contratos.

> El estado de resultados auditado que contiene el mejor ingreso operacional de

los dltimos cinco (5) afios vy el balance general auditado del dltimo afio,
suscrito por el interesado o su representante legal y el revisor fiscal si estd
obligado a tenerlo, o el auditor o contador si no estd obligado a tener revisor
fiscal.

En todo caso, se exigird la presentacién del Registro Unico de Proponentes como
documento idéneo, por medio del cual se confirme la informacién antes requerida.

4. Metodologia para el calculo de la capacidad residual. El cilculo de la

Capacidad Residual del Proceso de Contrataciéon debe incluir los factores de
Experiencia (E), Capacidad financiera (CF), Capacidad técnica (CT), Capacidad de
organizacion (CO) y los Saldos de los Contratos en Ejecucion, segin la siguiente

_ del Proponente

Capacidad Res

formula:

A cada uno de los factores se le asigna el siguiente puntaje maximo:

La Capacidad de Organizacién no tiene asignaciéon de puntaje en la formula porque
su unidad de medida es en pesos colombianos y constituye un factor multiplicador




mediante una relacién laboral o contractual conforme a la cual desarrollen
actividades relacionadas directamente a la construccién.

Para acreditar la capacidad técnica (CT) el contratista cesionario debe diligenciar el
Formato correspondiente, y se asignara puntaje conforme a la siguiente tabla:

5. Presentacion _de los contratos en ejecucién. Finalmente, el contratista
cesionario debe presentar un certificado suscrito por su representante legal y su
revisor fiscal, si el proponente esta obligado a tenerlo, o por el contador o su auditor
independiente, el cual contenga la lista de los Contratos en Ejecucién, indicando: (i)
el valor del contrato; (ii) el plazo del contrato en meses; (iii) la fecha de inicio de las
obras objeto del contrato, dia, mes, afio; (iv) si la obra la ejecuta un consorcio, unién
temporal o sociedad de propésito especial, junto con el porcentaje de participacion
del oferente que presenta el certificado; (v) si el contrato se encuentra suspendido, y
si es asi, la fecha de suspension. Si el proponente no tiene Contratos en Ejecucion, en
el certificado debe constar expresamente esa circunstancia.

Fl calculo del Saldo de los Contratos en Ejecucién debe hacerse linealmente
calculando una ejecucién diaria equivalente al valor del contrato dividido por el
plazo del contrato expresado en dias. Este resultado se multiplica por el nimero de
dias pendientes para cumplir el plazo del contrato y si el contrato es ejecutado por
una estructura plural por la participacién del proponente en el respectivo
contratista. Si el namero de dias por ejecutar en un contrato es superior a 12 meses,
es decir 360 dias, el Saldo del Contrato en Ejecucién solo tendrd en cuenta la
proporcion lineal de 12 meses.

En el caso del ejemplo el calculo es el siguiente:

~Saldo diario del. $ 1.000.000.000
Contrato en Ejecucion

e e _xwz.ogg.;;g,,}
(16 meseszadias ) |

S’i{ldo dei Con»tmtb en Fjecucion 831083 33336 dia 8o

Si un contrato se encuentra suspendido, el cédlculo del Saldo del Contrato en
Ejecucién de dicho contrato debe calcularse asumiendo que lo que falta por ejecutar
empezard a ejecutarse en la fecha de la presentacion del acuerdo de cesion del
contrato.




6. Metodologia de calculo para contratista cesionarios de origen extranjero.
Los contratistas cesionarios que sean extranjeros y que no tengan sucursal en
Colombia deben acreditar los factores de ponderacién para el cdlculo de la
Capacidad Residual de la siguiente forma:

» Capacidad de organizacion y financiera: deben presentar sus estados
financieros en la moneda legal del pais en el cual fueron emitidos y
adicionalmente en pesos colombianos. El contratista cesionario y el
contratante para efectos de acreditar y verificar los requisitos tendrdn en
cuenta la tasa representativa del mercado vigente en la fecha en la cual los
estados financieros fueron expedidos. Para el efecto, el contratista cesionario y
la contratante tendran en cuenta las tasas de cambio certificadas por la
Superintendencia Financiera. ,

» Experiencia: deben presentar el formato donde describan los contratos,
suscrito por el representante legal y revisor fiscal o contador del proponente.
El contratista cesionario debe aportar copia de los contratos ejecutados o
certificaciones de terceros que hubieran recibido los servicios de construccion
de obras civiles con terceros, bien sean publicos o privados.

Los contratistas cesionarios extranjeros que de acuerdo con las normas aplicables
aprueben sus estados financieros auditados con corte a 31 de diciembre en una fecha
posterior al quinto dia habil del mes de abril, pueden presentar sus estados
financieros a 31 de diciembre suscritos por el representante legal junto con un pre-
informe de auditoria en el cual el auditor o el revisor fiscal certifique que: (a) la
informaci6n financiera presentada al contratante es la entregada al auditor o revisor
fiscal para cumplir su funcién de auditoria; y (b) el contratista cesionario en forma
regular y para ejercicios contables anteriores ha adoptado normas y principios de
‘contabilidad generalmente aceptados para preparar su informacién y estados
financieros.

Finalmente, es pertinente aclarar que en caso de contratistas cesionarios que se
conformen mediante estructuras plurales, deberdn acreditar estos criterios de
conformidad con el porcentaje de participacién que posea cada uno dentro del
respecto acuerdo de estructura plural. No se aceptaran estructurales plurales donde
uno de los proponentes tenga menos del 30 por ciento de participacién dentro de la
respectiva estructura.

El presente anexo fue aprobado en la sesién de Comité Fiduciario No 177 de fecha 20y
21 de noviembre de 2018, el cual se publicard en www.alianza.com.




el formato, el cual contiene los contratos inscritos en el segmento de construcciones
y su valor total en pesos colombianos liquidados con el SMMLYV.

Las personas juridicas con existencia inferior a tres (3) afios, pueden acreditar la
experiencia de sus accionistas, socios o constituyentes.

El puntaje asignado al factor de experiencia (E) se debe asignar con base en la
siguiente tabla:

i

4.3 Capacidad Financiera. La capacidad financiera (CF) se obtiene teniendo en
cuenta el indice de liquidez del proponente con base en la siguiente férmula:

.. ... . Active corriente =
ndice deliquidez = - Som————
- - _ Pasivo corriente

El puntaje para la liquidez se debe asignar con base en la siguiente tabla:

El indice de liquidez del contratista cesionario se verifica con el RUP. Si el
proponente no tiene antigiiedad suficiente para tener estados financieros auditados
a 31 de diciembre del afio inmediatamente anterior, deben tenerse en cuenta los
estados financieros de corte trimestral o de apertura (diciembre, marzo, junio y
septiembre), suscritos por el representante legal y el auditor que se inscribieron en el
RUP.

4.4 Capacidad Técnica. La capacidad técnica (CT) se asigna teniendo en cuenta el
numero de socios y profesionales de la arquitectura, ingenieria y geologia vinculados




de los demds factores, como se indica en el siguiente aparte.

Para efectos de determinar los factores previamente mencionados, el contratista
cesionario deberd tener en cuenta los siguientes parametros:

4.1 Capacidad de Organizacién. La Capacidad de organizacién (CO) corresponde a
los ingresos operacionales teniendo en cuenta lo siguiente:

Si los ingresos operacionales del contratista cesionario con uno (1) o mas afios de
informacién financiera es menor a USDi25.000, la Capacidad de organizacién (CO)
del proponente es igual a USD125.000. Para verificar la capacidad de organizacién del
proponente el contratante debe solicitar el estado de resultados que contiene el
mejor ingreso operacional de los wltimos cinco (5) afios debidamente auditado y
aprobado por el contador ptiblico o revisor fiscal seglin corresponda y suscrito por el
representante legal.

4.2 Experiencia. La experiencia (E) del contratista cesionario para propésitos de la
Capacidad Residual es acreditada por medio de la relacion entre: (i) el valor total en
pesos de los contratos relacionados con la actividad de la construccion inscritos por
el proponente en el RUP en el segmento 72 “Servicios de Edificacién, Construccién
de Instalaciones y Mantenimiento” del Clasificador de Bienes y Servicios; y (ii) la
capacidad de ejecucién del contrato

La relacién indica el ntmero de veces que el contratista cesionario ha ejecutado
contratos equivalentes a la cuantia de ejecuciéon del contrato objeto de la
acreditacion de la Capacidad Residual. La siguiente férmula describe lo anterior.

Exp = valor total de los contrato RUP (COP) / capacidad de ejecucion del contrato *
% de participacién

El calculo del factor de experiencia (E) para efectos de la Capacidad Residual de un
miembro de un contratista cesionario debe tener en cuenta su participacién en el
contrato a ser cedido objeto del célculo de la Capacidad Residual. Si el contratista
cesionario no es plural no hay lugar a porcentaje. ‘

Para acreditar el factor de experiencia (E), el contratista cesionario debe diligenciar




