MATRIZ DE RIESGOS

CONCURSO DE MERITOS ABIERTO CMA-DEO-SVR-24-2022

INTERVENTORIA TECNICA ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA EL MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LA ViA TOPAIPI- NARANJAL-YACOPI EN EL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA
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g £ H g6 enla propuesta del PROPONENTE ylo INTERVENTOR Interventor 80 B ! " 80 Bal Supervisores. 4 i financieras y juridicas. Visitas de
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Riesgo presentado por a terminacién anticipada de la
E por estar ligada Compromiso del Interventor en lo pertinente a sus obligaciones Vigilancia y control de la ejecucion de la Permanente
c 3 del Contrato de Obra, de tal manera que si éste llegare a contractuales, en lograr el cumplimiento de la ejecucién del contrato de obra, solucion oportuna de problemas, | cuando se presente
5| e 5 2 Aliniciodela | Ala terminacién de
g8 g g terminarse por cualquiera de | I tas en el al 0bra, de manera que dentro de lo contractual se puedan solucionar : v escalamiento ala Entidad cuando sea | problemas que
21 5 H g B 7| RiesgoAlto x 1 4 5 | Riesgo medio sl Interventor ejecucion del 1a ejecucion del
g1 2 g S Contrato de Obra o por la Ley, el contrato de interventoria Interventor oportunamente los problemas que se presenten enla ejecucidn del o P necesaria su intervencién, seguimiento | afecten de manera
w $ | producto del presente concurso de méritos, sers liquidado por proyecto que puedan afectarlo de manera grave, con el riesgo de una permanente ala problemitica que se se | grave la ejecucion
= terminacién de su objeto, sin lugar a indemnizacién. Riesgo que terminacién anticipada del mismo. presente, requerimientos escritos. de la obra.
asume el
la Interventoria debe efectuar
Realizar seguimiento permanente y revisién detallada por parte del " Semanal en la etapa)
. N ol A alinicio de fa Ajuste | al final de la Ajuste | ~ seguimiento continuo a través de su
= Riesgo por la deficiente Interventoria al Ajuste y/o Interventor con sus Especialistas en la etapa de Ajuste y/o Actualizacion de Ajuste /o
T Obras deficientes, ya sea en Y/0 Actualizacion | y/0 Actualizacion | Director y Especialistas, al Ajuste y/o
H y V/o Unificacién y/o Modificacin de estudios y disefios y/o elaboracién de " " . Actualizacion y/o
s s g o o . N calidad, estabilidad, v/o Unificacién y/o | y/o Unificacion y/o | Actualizacion v/o Unificacion y/o
g1 o 5 8 disefios y/o elaboracién de estudios complementarios estudios complementarios, para evitar que resulten deficientes y/o Unificacion y/o
€| 8 3 3 durabilidad y/o Modificacién de | Modificacién de | Modificacién de estudios y disefios y/o
3| 5 H & | realizados por el Contratista, que resultaren deficientes y/o 4 6 | RiesgoAlto x incompletos y/o adversos para el proyecto. Realizar al Contratistade | 1 1 2 Riesgo Bajo st Interventor o o > Maodificacién de
2] 2 g S " funcionalidad. Demora en la estudios y disefios | estudios y disefios tud 5
g = & 2 incompletos y/o adversos para el proyecto, y que fueron Obra las observaciones oportunamente y velar porque se corrija lo estudios y disefios
3 ejecucién de las obras Por Yo elaboracién de | y/o elaboracién de | por parte del Contratista, de manera que
§ | revisados y aprobados por el Interventor. Riesgo que asume el pertinente, de manera que los estudios revisados y aprobados por el V/o elaboracién de
g correctivos necesarios estudios estudios | los estudios revisados y aprobados por el
INTERVENTOR Interventor aporten la confiabilidad y calidad requerida para ejecutar las estudios
complementarios | complementarios | Interventor aporten la confiabilidad y
obras. complementarios
calidad requerida para ejecutar las obras.
1a Interventoria debe efectuar
seguimiento continuo 2 través de su
Director y Especialistas, al Ajuste y/o
Realizar seguimiento permanente y revisién detallada por parte del Actualizacion y/o Unificaciény/o  |semanal en a etapa
. i . alinicio de fa Ajuste | al final de la Ajuste : .
| Riesgo presentado por la deficiente Interventoria, que conlleve Interventor con sus Especialistas en la etapa de Ajuste y/o Actualizacion 70 Actunlizacion | 30 Actualuoton. | Modficacion de estudiosy diseros /o | de Ajuste /o
g ag o a causa del vio /o Unificacién y/o Modificacién de estudios y disefios y/o elaboracion de v 2 v 2 Actualizacion y/o
s s g h - : ylo Unificacién y/o | y/o Unificacion y/o :
g1 o 5 8 | paralisis de la mismas por demoras ocasionadas por a revisién tud de que se vaya por parte del Contratista, de manera que |~ Unificacion y/o
g 3 3 Demora en la ejecucion de las o Modificacién de |~ Modificacién de
3| 5 H g y P 3 5 | Riesgo Medio x corrigiendo o pertinente a medida que se realiza a actualizacién, 1 1 2 Riesgo Bajo No Interventor o o se cumplan con el cronogramade | Modificacién de
2] 2 g S : abras del proyecto. : estudios y disefios | estudios y disefios :
g = kY 2 estudios 1a obra del de los estudios, conel entregas parciales y con el resultado de | estudios y disefios
3 Yo elaboracién de | y/o elaboracién de
§ | contrato, elaborados por el CONTRATISTA de Obra. Riesgo que cronograma de entregas parciales acordado con el Contratista y una vez o o los Estudios en el plazo estipulado. | y/o elaboracién de
g estudios estudios
asume el INTERVENTOR terminado el plazo de estudios se cuente con el resultado de los mismos Seguimiento por parte del supervisory/o | estudios
complementarios | complementarios
debidamente revisado y aprobado por el Interventor. Gestor, ala etapa de preconstruccidn | complementarios
(Estudios), para verificar entregas.
parciales y entrega total de los estudios.
Requerimientos escritos al Interventor.
la Interventoria debe efectuar
Con base en estudios y disefios confiables autorizar las obras respectivas; seguimiento permanente tanto en la  [Semanal en la etapa)
en caso de requerirse algn ajuste a los mismos por imprevistos etapa de estudios, enla revisiony de Ajuste /o
encontrados en a ejecucidn de las obras, justificar, soportar y Alinicio de la Ajuste aprobacién de los mismos, en forma que | Actualizacion y/o
z por la deficiente por autorizar| Obras defi yaseaen documentar técnicamente los cambios requeridos. Realizar seguimiento V/0 Actualizacion resulten con la calidad y confiabilidad | Unificacion y/o
g o < § | v/oaprobar por parte de la INTERVENTORIA, Ia ejecucion de calidad, estabilidad, permanente y revision detallada por parte del Interventor con sus. vloUnificacionyfo | e requerida, como en la implementacion | Modificacion de
g 3 § | obras que contravienen los célculos y/o estudios y/o disefos durabilidad y/o Especialistas en la etapa de Ajuste y/o Actualizacion y/o Unificacién y/o Maodificacién de en obra de los estudios y disefios | estudios y disefos
2| £ 3 3 ! a 6 | RiesgoAlto x " ‘ Y 1 1 2 Riesgo Bajo si Interventor d ejecucién del <
2 £ g S| aprobados; Por autorizar y/o aprobar la construccion de obras | funcionalidad. Demora en la Modificacion de estudios y disefios /o elaboracion de estudios estudios y disefios eontrato P atenta a de
& w & | con calculos y/o estudios y/o disefios deficientes realizados por | ejecucién de las obras Por para evitar que y/o incompletos y/o elaboracién de g imprevistos que puedan presentarse en la estudios
& el Contratista de Obra. Riesgo que asume el INTERVENTOR correctivos necesarios v/o adversos para el proycto. En caso de detectar alguna deficiencia y/o estudios ejcucion de las obras con respectoa los | complementarios y
enlos mismos al fas obras, adoptar complementarios disefos aplicados, de manera que puedan|  durante la
Ios correctivos técnicos necesarios, justificados, soportados y tomarse correctivos oportunamente si | - ejecucion de las
documentados. fueren necesarios, los cuales deberd | obras del contrato.
justificar, soportar y documentar.
Riesgo por la deficlente Interventoria, por autorizar y/o
. 580 P P v ElInterventor debe exigir el estricto cumplimiento de las requisitos para
T |aprobar el personal DE OBRA, Deficiencia en la Controly vigilancia permanente del
5§ el personal profesional de la obra establecido en el pliego e condiciones
s < 2 requisitos de acuerdo con las exigencias del pliego de proyecto, por no contar el Interventor a la ejecucion de la obra, de
g1 ¢ 5 g . i y velar por Ia utilizacién del personal aprobado, minimo en la dedicacién Interventor, Aliniciodela | Ala terminacién de Permanente en la
£ | g g g condiciones y la normatividad vigente. Por permitir que el | Contratista con el personal s ; v manera que el Contratista cumpla, entre .
3| 5 2 g : 5 7| RiesgoAlto x prevista en el mismo. El Supervisor de Contrato y/o Gestor deberd 1 2 3 Riesgo Bajo sl Supervisoresy/o | ejecucion del 1a ejecucion del " ejecucion dela
21 2 g S| CONTRATISTA de Obra ejecute los trabajos sin un Ingeniero | profesional idéneo requerido otros, con el personal profesional minimol
g = & 2 . " o observar al @ a Gestores contrato contrato 4 obra
13 Residente y/o Director, y/o Especialistas, y/o Personal de acuerdo con lo estipulado N exigido en el pliego de condiciones, tanto
g advierta, exigiéndole el cumplimiento de sus obligaciones al respecto
2 Profesional, debidamente aprobado. Riesgo que asume el | en el Pliego de Condiciones, en idoneidad como en dedicacién.
como Interventor.
INTERVENTOR
< g Riesgo pora ida d I del I, Cuando los X i
° 5 g 8o P ! P Mediciones de obra ejecutada con el debido detalle, revisién de Aliniciodela | Ala terminacion de | Revision de la medicién de cantidades de | La correspondiente
5 3 s 12 cbra, con 2 5 | Riesgo Medio x bra por parte de los dela 1 1 2 Riesgo Bajo | 451255 son Interventor ejecucion del la ejecucion del | obra por parte de los Ingenieros dela | ala medicion de
2 g S | CONTRATISTA DE OBRA y medidas por el INTERVENTOR. Riesgo | los consiguientes desfases & porp 80 Bl 8 ? pore: b
£ Z 3 * Correccién oportuna de las mediciones erréneas. contrato contrato Interventor cada tipo de obra.
g que asume el INTERVENTOR por exceso 6 por defecto. sy nose corrigen
Riesgo por a deficiente Interventoria en el control y
5 | seguimimientoaa sefalizacion preventiva en obra, faltao | Impacto Negativo en el
z - . Inspecciones diarias del Interventor.
H Ia sefalizacién d proyecto por a probable "
- < g . el v debe exigir el a i Comites Técnicos, Seguimiento a
| o 5 8 equipos de radio para cierres parciales, temporales y demds | ocurrencia de accidentes de Aliniciodela | Ala terminacién de
3|8 3 5 X vigente sobre sefalizacin temporal de obras, y seguridad industrial, informes, requerimientos escritos-
21 5 H & |senalizacion necesaria, y de seguridad industrialy de sealizacion|  usuarios de la viay 2 5 | Riesgo Medio x 2 2 4 Riesgo Bajo No Interventor ejecucion del la ejecucion del Diario
g | £ F s " verificar permanentemente su implementacién, recurri a medidas Retroalimentacio en los procedimientos
& | £ ks 2  dotacion de los operarios y trabajadores etc, a cargo del |  trabajadores de la obra, contrato contrato
3 sancionatorias contractuales de ser necesario, adelantados por los responsables del
g que pued: perjuicios, conla obra ey
= que debid ser observada y corregida por el INTERVENTOR. | por parte de la comunidad. .
Riesgo que asume el
ErErvEnTT
By ala ejecucion de las obras en
= ElInterventor debe ser estricto con la Programacion de obras de acuerdo "
T cumplimiento de la programacién de las
H Riesgo por a deficiente Interventoria en el control y . con el valor del contrato de obra y teniendo en cuenta las " .
s < g ; " " Obras discontinuas, i mismas. Revisiones periddicas dela | Mensual 6 cuando
gl o H 8 | seguimiento a la programacion de actividades en obra que disponibilidades presupuestales anuales del mismo, de manera que Aliniciodela | Ala terminacién de "
g 3 5 inconclusas 6 con problemas programacién de obras del proyecto, | el Interventor lo
] H g pudieran llevar a obras discontinuas, inconclusas 6 con 4 7 Riesgo Alto x cuando autorice una obra tenga a seguridad de que estd financiada hasta| 1 2 3 Riesgo Bajo st Interventor ejecucion del la ejecucin del °
2| 2 g S para garantizar Ia estabilidad s , realizacién de los ajustes necesarios considere
g = ks 2 problemas para garantizar a estabilidad de obra ejecutada su terminacién, considerando también Ia continuidad en las obras contrato contrato i}
3 de obra ejecutada Seguimiento a Informes de Interventoria | necesario,
g Riesgo que asume el INTERVENTOR ejecutadas. Revision frecuente de Ia programacién de obras para efectuar ¢
g v al cumplimiento en fa ejecucion del
Ios ajustes necesarios con este fin
programa de inversiones aprobado




] Ejecucion inadecuada del e exigir al Contratista de Obra los delInterventor | P el
° 5 8 Riesgo porla deficiente Interventoria en el controly K o ° Interventor, Aliniciodela | Ala terminacién de | a la ejecucién de las obras en los frentes | Interventor.
£ g z . A e proyecto, impacto negativo de obra y efectuar el seguimiento de manera que se cumpla a ejecucion - : i y
10 5 2 & a d 3 8 | RiesgoAlto Riesgo Bajo si Supervisoresy/o | ejecuciondel | laejecuciéndel | obligatorios de obra. Seguimientoa Mensual del
£ g en el logro de las metas del dichos frentes. obligacién
£ Z obra. R el . Gestores contrato contrato Visitas de p
del Interventor por parte de los Supervisores y/o Gestores s
Supervision. Gestor
Impacto negativo en la Controly vigilancia de la ejecucion del proyecto por parte del Interventor. Controly vigilancia permanente del
< Riesgo por a deficiente Interventoria, que genere demora o pacto nte Ve " provecto por yuelanets o
H g ! e demor ejecucién del proyecto. Andliss por parte del Interventor de los problemas que se presenten, Aliniciodela | Ala terminacién de | Interventor a la ejecucin de la obra, de | Permanente en la
1 5 3 & 5 Desfases econdmicos en la 2 6 Riesgo Alto 4 su personal, que le it: Riesgo Bajo sl Interventor ejecucion del la ejecucion del manera que detecte a tiempo los ejecucion de la
£ g Interventor, que llegaren a generar efectos econémicos al
£ & utilzaci6n del presupuesto correspondientes en forma oportuna y eficaz, para no afectar la contrato contrato | problemas que se presenten, los analice y obra.
proyecto. Riesgo que asume el INTERVENTOR. .
del proyecto. efecucion del proyecto. Tos resuelva oportunamente.
Riesgo presentado por la deficiente Interventoria, en lo de su
Eo P P Control permanente por parte del
ia, en d o Control y vigilancia por parte del Interventor a la ejecucin de las obras,
comi o e proc Dificultad en a ejecuci6n del , © . Interventor de la ejecucién del proyecto. | Permanente en la
s s | judiciales con ocasién de Ia ejecucién de las obras, tanto en la exigiendo el cumplimiento de obligaciones del Contratista, recurriendo del I, dependiendo . “ y
gl e $ proyecto, por medidas Aliniciodela | Ala [ ejecucion de la obra
£ 2 3 etapa contractual como ena postcontractual, ya sea por ser necesario a las medidas sancionatorias. Atencién de procesos deltipoy "
n| 3| 5 El actus sancionatorias. Impactos 3 5 | Riesgo Medio i " Riesgo Bajo Interventor ejecuciéndel | laejecuciondel | administrativos y judiciales quesean |y cuando se
- g procesos de multas, sanciones, reparacin directa, etc, 0 i administrativos y judiciales en lo de su competencia, en los eventos. magnitud del '
g = kY ‘econdmicos negativos a los contrato contrato | requeridos ya sea en la etapa contractual |requiera en la etapa|
siniestros por estabilidad de obra ejecutada al contratista de e previstos de multas, sanciones, reparaciones directas, etc, siniestros por incumplimiento . PRI
2 Obra y/o siniestros por calidad del servicio de interventoria. g estabilidad de obra y por calidad del servicio de interventoria omoetencis
2 Riesgo que asume el INTERVENTOR. P
por djudi el
acion Pablica de Obra correspondiente a este proceso de
5 q el PROPONENTE despl toent Personal de la
g . : esplazamiento en la i .
g hasta seis (6) meses después de adjudicado el b Entidad de la Revision del proyecto objeto de la
N g s ° ejecucion del proyecto o no Durante la etapa de
gl o b £ | contrato de Interventoria, teniendo en cuenta que la Licitacién " Planeacién, y estructuracién de los proyectos, Atencién a los procesos de Planeacién, § | seleccion. Atencién y seguimiento alos .
£ ; E oy : ejecucion del proyecto en o - ; ! " | Atinicio de la etapa | A la terminacion de : e Planeacion y
B3| 5 L S | Pablica y/o proceso de seleccién del Contratista de Obra, es un 1 5 | Riesgo Medio seleccion para obra e interventorfa, para evitar en o posible demoras en Riesgo Bajo sl Estructuracion, § ' |procesos de seleccion de lcitacién pblica)
4 £ S H caso de declararse desierta la de planeacién  |la etapa de seleccion| Seleccién del
g = g g proceso independiente, que podria presentar demoras por ° el proceso de adjudicacion deIa obra. procesos de para obray concurso de méitos para
8 & : lictacion publica de la obra ; ., ; ¥ proyecto
g I proceso, .0 i Seleccion, Evaluacion interventoria.
5 quedar desierto, entre otros aspectos. Riesgo que asume INVIAS| P v Adjudicacién
después de seis (6) meses de adjudicado el contrato de
Interventoria.
2 . Fase precontractual, .
5 I Afectacion del desarrollo del Proceso precontractual con las normas aplicables vigentes. Revision de o Seguimiento a la implementacién de la
— s 2 Expedicion y/o modificacion de normas: Ocurre por cambios 3 y cuando se expida - -
| o § = contrato previsto con la os cambios sustanciales de normas que se produzcan posterior al cierre Gestores y/o Ala nueva lique al
S| € 3 3 | normativos o por la expedicidn de normas posteriores al cerre sder la nueva )
w | 2] 5 H ki § - normatividad existente al 2 5 | Riesgo Medio del proceso de licitacidn piblica, que afecten el normal desarrollo del Riesgo Bajo No Supervisores, i} la ejecucion del | proyecto, y a las medidas tomadas para Mensual
5| £ g € |del proceso de concurso de méritos, que afecten las condiciones nomatividad que
& | & g H cierre del proceso de contrato, con el fin de estudiar los ajustes pertinentes a que hubiere Interventor contrato mitigar su efecto en el contrato.
& ‘econémicas y/o técnicas Inicialmente pactadas. pueda afectar el
g seleccion lugar. Informes, requerimientos escritos.
= contrato
. . Control permanente por parte del
Interventoria permanente en la ejecucion de las obras, para controlar !
. Interventor de la ejecucion de fas obras
< £ 3 |Riesgo por la deficiente Interventoria, causado por inadecuadas torizadas, material  ajustados a
o § [ 25 058 _ 42%) Demora en la ejecucion de la g " , Aliniciodela | Ala terminacién de requeridas del proyecto y del
g g £ | practicas en el proceso constructivo que puedan generar dafios . las obras requeridas y especificaciones técnicas contractuales,  evitar : v :
15 5 2 £3 obra por correctivos 2 4| RiesgoBajo Riesgo Bajo No Interventor ejecuciondel | la ejecucion del cumplimiento de especificaciones Permanente
£ g &g el que se generen perjuicios técnicos y/o pasivos ambientales por esta
= g | gd necesarios. : contrato contrato técnicas. Seguimiento por parte de
%5 Interventor. Riesgo que asume el INTERVENTOR. causa. De ser necesario llevar a cabo procesos sancionatorios para
g Especialistas Ambientales de la
2 conminar su cumplimiento o sancionar el incumplimiento.
Interventoria. Requerimientos escritos.
= Previo alicio e Ta ejecucion Ge Tas-
3 ia de Ri . icacio obras, Estudios, Disefios € Interventoria,
- < 3| Presencia de Riesgos Bioldgicos. Se refiere a a posibilidad que La aplicacién preventiva de las medidas de Bioseguridad establecidas por contratistas de . N
| o 5 s Alinicio de la . el contratista deberd presentar | Cada vez que haya
S| € 3 2 durante la ejecucién del contrato, los colaboradores del | Deterioro notorio y grave de las Autoridades de Salud en Colombia y sus respectivos Protocolos, el Obras, de Estudios y Ala terminacion del e
6| 2] § 3 3 > 3 7 | RiesgoAito ¢ Riesgo Medio st > ejecucion del certificacion individual vigente del estado|  novedades de
5| £ g 2 | interventor, presenten altamente | la saludy p 8 cumplimiento de las Resolucidnes 0312 de 2019 y 679 de 2020, Informar Disefios interventor, contrato
& | & g 3 contrato e salud colaborador [
& | contagiosas y que afecten y deterioren la Salud del Personal, de inmediato las novedades de salud Supervisor Invias
g (empleado o contratista) expedida por la
= 2l
3
H Alinicio de la
- < 3 | oisponibilidad de los Elementos de Proteccién Personal. Se contratistas de ;
| o § a Accidentes de trabajo y ejecucion del )
S| € 3 2 refiere ala posibilidad de que el Interventor no disponga o deb los EPP a las Obras, de Estudios y Ala terminacién del | Vigilancia permanente de los cambios de
v | 2] 5 H 3 . posible exposicién a Riegos 3 7| RiesgoAito ¢ Riesgo Medio st > contratoy de Diario
g | Z g 3 suministre a sus colaboradores y demas, los Elementos de P obras, o solicitar a la ARL que los suministre Disefios interventor, aners contrato salud de los colaboradores
w $ Proteccion Personal EPP y los de Riesgo Bilogico. e Supervisor Invias
g permanente.
£ i ista de obra junto con fa Intervent
i Informar al 1a novedad sobre X
. . Posible pérdida de Bienes del " A partir de la informacién ofiial,
= < < d , paros, . orden piblico en a zona de influencia de las obras y de proteger a sus Gestores y/o . iacio i
| e 5 ° s Interventor, dafios en obras Aliniciodela | Alaterminacion de | informacién del Interventor, del
S| ¢ 3 § | huelgas, manifestaciones, disturbios y demds que afecten el : colaboradores y s bienes puestos al servicio del contrato. £l INVIAS de Supervisores, Cuando se presente
8| 2] § El 2 ! 4 del proyecto, reprogramacién| 4 7 | RiesgoAito ¢ ; Riesgo Medio st presentacién del | la ocurrencia del | Contratista, de las Territoriales de INVIAS,
5| £ g 2 orden publico y se ubiquen e las zonas de influencia de las igual forma realizar a solicitud a las autoridades a fin de que se llegue a Interventor- el evento
8| & g de cronogramas, retrazos en evento evento se determinan acciones a seguir, para
& obras. soluciones que permitan la continuidad en la ejecucion del contrato. El Contratista N
e Ia ejecucién de las obras. 2 procurar la menor afectacién al proyecto.
3 contratista de Obra e Interventor deberén adoptar medidas de
= contingencia para superar los atrasos.
5 Gestion Indebida y dolosa de los Recursos Financieros, de Todos los participantes de Ia Ejecucion de los Proyectos (Contratistas, Contratistas de
g .Se refiere a la que el Contratista d e Interventores, Supervisores, Funcionarios, Proveedores y Cominidad en N Alinicio de la
= < H " - . . i e Obras, de Estudios y .
| o 5 £ delas Obras, de la Interventoria y de funcionarios de Invias, |~ Institucionales. Dafio a la general) debersn actuar de manera diafana, con ética, atos valores y ejecucion del By
$1 ¢ g 8 Disefos interventor, Ala terminacién del | Vigilancia de cada una de las actuaciones
v | 2] 5 H promuevan y participen de acciones fraudulentas en el manejo | reputacion de la entidad, 1 4| RiesgoBajo regla de conducta ydar Ia Riesgo Bajo st " contratoy de permanente
g £ g 2 - p . Supervisores y/o contrato delos participantes de las obras.
& | & ks 2 e Tas obras tanto en los aspectos | pérdida de recursos y dafios normatividad vigente enj cuanto al manejo de los recursos publicos con s/ manera
S financieros (anticipos), facturacién, calidad y cantidad de transparencia y honestidad. Cualquier situacién irregular deber ser resy, permanente.
g o - y Funcionarios INVIAS
H materieles e insumos, disefios y obras sin justificar. comunicada al INVIAS.
VALORACION
CATEGORIA VALORACION CATEGORIA
DEL RIESGO
1 8,9,10 RIEGO EXTREMO
IMPROBABLE 2 6,7 RIEGO ALTO
POSIBLE 3 5 RIESGO MEDIO
PROBABLE 4 2,34 RIESGO BAJO
CASI CIERTO 5 1 RIESGO INSIGNIFICANTE
[ IMPACTO DEL RIESGO | CATEGORIA DEL RIESGO
CATEGORIA [ wPo__ | CONVENCION ]
INSIGNIFICANTE GENERAL [ 6 |
MODERADO
MAYOR
CATASTROFICO




