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22.      ¿Cómo      se      realiza       el
monitoreo?
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l Demoras en la ejecución de las obras por
errores involuntarios que hayan quedado en las
condiciones de participación, especificaciones
técnicas, anexo técnico, descripción del
proyecto, operaciones aritméticas, etc.

Retraso en el inicio de actividades
contractuales.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X
Se debe realizar por parte del contratista e Interventoría la revisión de la información
y/o documentación técnica del proyecto, proponiendo los cambios necesarios en
cumplimiento con la normatividad vigente.

2 Improbable (Puede ocurrir 
ocasionalmente)

1 Insignificante 3 Riesgo Bajo Si
UG FFIE, CONTRATISTA 

DE OBRA
Desde la suscripción del acta de inicio Seguimiento permanente por parte de la UG-FFIE
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Declaratoria fallida de la selección conforme a
las causales de participación contractual

Retraso en el inicio de actividades
contractuales.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X
Seguimiento a la planeación de los procesos de selección, ajustar los documentos de
la invitación y/o contractuales 

2 Improbable (Puede ocurrir 
ocasionalmente)

1 Insignificante 3 Riesgo Bajo Si UG-FFIE Desde la estructuración del proceso de selección

*Realización del análisis del estudio del sector de
la invitación, estimar que el presupuesto tenga en
cuenta la situación del mercado. 
*Publicación de la invitación y determinación de
criterios de selección que permitan pluralidad de
proponentes.
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Demora en inicio del contrato debido a la falta
de cumplimiento de requisitos previos a la firma
del acta de inicio. (Presentación tardía de
garantías, programación de obra, aprobación de
hojas de vida, etc)

*Retrasos en la ejecución del proyecto,
posibilidad de aplicación de cláusula de
consecuencia  resolutoria.  
*No se poder iniciar la obra genera retrasos
en el proyecto y probables sobrecostos por
cambios de vigencia.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

3 Moderado 5 Riesgo Medio X
*Realizar los tramites por parte del contratista para el cumplimiento de los
requisitos previos a la firma del acta de inicio.

1 Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente e)

1 Insignificante 2 Riesgo Bajo Si UG-FFIE Desde la suscripción del contrato

Seguimiento por parte de la UG-FFIE y asignación
del contrato al proponente ubicado en el segundo
lugar en caso de no cumplimiento de los requisitos
por parte del proponente ubicado en primer lugar.
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Las variaciones en la legislación, la creación de
nuevos impuestos, la supresión y cualquier
evento que modifique las condiciones existentes 

Desequilibrio contractual que afecte la
ejecución del contrato.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

3 Moderado 5 Riesgo Medio X
* Determinar el impacto del cambio en el alcance contractual y realizar ajuste al
contrato en caso de requerirse. 1 Raro (Puede ocurrir 

excepcionalmente e)
1 Insignificante 2 Riesgo Bajo Si CONTRATISTA Desde el Acta de Inicio

La UG FFIE se ajustará a los lineamientos que en
ésta materia expida el Gobierno Nacional, y
estudiará si el lineamiento hace incurrir en costos
adicionales al contratista

5

G
e

n
e

ra
l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

E
co

n
ó

m
ic

o
s Demoras en la consecución de los

servicios públicos tanto provisionales (para la
ejecución) como definitivos (para la entrega),
por omisiones NO atribuibles al contratista ni PA
FFIE

Retraso del recibo a satisfacción del
Proyecto.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X

*Es responsabilidad del contratista y la Interventoría implementar alternativas
de contingencia que permitan dar continuidad a la ejecución.
*Seguimiento por parte de la interventoría del contrato para que se adelanten los
tramites ante las entidades o empresas correspondientes de manera oportuna. 

1 Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente e)

1 Insignificante 2 Riesgo Bajo No
CONTRATISTA E 
INTERVENTORÍA

Desde el Acta de Inicio

*A través de comités de seguimiento.
*A través de la Bitácora de Obra
*Informes semanales y mensuales de Obra.
*Informes mensuales de interventoría e informes de
supervisión
*El contratista deberá contemplar planes de
contingencia y continuidad para cumplir con el
objeto contractual; por lo que deberá prever esta
condición y garantizar los servicios públicos para
las actividades que requiera para la ejecución
eficiente del Contrato.
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Dificultad en la consecución de materiales para
la ejecución de la obra

*Retrasos en el desarrollo del contrato.
*Reemplazo de los materiales que no se
puedan adquirir.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X

*El contratista realizará propuesta con la respectiva justificación técnica que permita
la homologación del material, el cual no podrá exceder del precio presentado en la
oferta.
*La propuesta y sus especificaciones técnicas será revisadas y avaladas por el
interventor,  de conformidad  con el  procedimiento que  establezca la UG FFIE

1 Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente e)

1 Insignificante 2 Riesgo Bajo No
CONTRATISTA E 
INTERVENTORÍA

Desde el Acta de Inicio

*A través de comités de seguimiento.
*A través de la Bitácora de Obra
*Informes semanales y mensuales de Obra.
*Informes mensuales de interventoría e informes de
supervisión 
*El contratista deberá contemplar planes de
contingencia y continuidad para cumplir con el
objeto contractual.
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que superen el maximo historico de los últimos
10 años referenciados por el IDEAM en la
estación más cercana al predio; y/o ambientales
y/o naturales que dificulten o imposibiliten
ejecutar el contrato.

Posibles retrasos en la ejecución de
actividades contractuales, daños a obras ya
ejecutadas.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X X
*Planes de contingencia que impliquen mayores frentes de trabajo y/o dobles
jornadas de trabajo y/o jornadas de trabajo en dominicales y festivos.
*Reprogramación  o  suspensiones  en  el  evento  de  imposibilidad  de  la Ejecución.

1 Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente e)

1 Insignificante 2 Riesgo Bajo Si
CONTRATISTA E 
INTERVENTORÍA

Desde el inicio del contrato

*Mantener contacto y comunicación con las
autoridades locales (Defensa Civil, Cruz Roja), la
Oficina de Prevención y Desastres acerca de las
condiciones climáticas.
*Seguimiento en materia climática durante la
ejecución del contrato y emisión de alertas
tempranas.

8

G
e

n
e

ra
l

E
xt

e
rn

o

E
je

cu
ci

ó
n

O
p

e
ra

ci
o

n
a

l Hallazgo de restos arqueológicos que
generen la interrupción del normal desarrollo de
las obras de acuerdo a los plazos establecidos
en el contrato o sobre costos en la ejecución de
las mismas.

*Retraso en las actividades contractuales.
*Sobrecosto del contrato.
*Terminación anticipada del contrato por
imposibilidad de continuar con la ejecución.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X

*Se debe realizar por parte del contratista e interventoría la revisión de la información
y/o documentación técnica del proyecto, verificar si se requiere el permiso
para la prospección arqueológica (para estudios de suelos o intervención en el
lote  donde  se  realizaría  la  intervención).
*Se debe gestionar por el contratista ante el Intituto Colombiano de Antropología
e Historia - ICANH, el análisis arqueológico del área de influencia y recolectar la
información necesaria para presentar la propuesta de intervención ante el ICANH (si
aplica).

2 Improbable (Puede ocurrir 
ocasionalmente)

1 Insignificante 3 Riesgo Bajo Si
CONTRATISTA E
INTERVENTORÍA

Desde la suscripción del acta de inicio
Seguimiento permanente por parte de la
Interventoría y de la UG-FFIE
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Hallazgo  de  restos  occisos
Atrasos en el desarrollo del contrato 2

Improbable (Puede 
ocurrir 

ocasionalmente)
2 Menor 4 Riesgo Bajo X

*Se debe informar por parte del contratista e interventoría a las autoridades
competentes -Fiscalia General de la Nación-

2 Improbable (Puede ocurrir 
ocasionalmente)

1 Insignificante 3 Riesgo Bajo Si
 CONTRATISTA E
INTERVENTORÍA

Desde la suscripción del acta de inicio
Seguimiento permanente por parte de la
Interventoría y de la UG-FFIE
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por desacuerdo, condicionamiento y/o
impedimento por parte de la comunidad
debido a las condiciones propias del proyecto      

Atrasos en el desarrollo del contrato 2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

3 Moderado 5 Riesgo Medio X

*Realizar  la  socialización  con  la  comunidad  durante  la  ejecución  del contrato.
*Implementar mecanismos efectivos y permanentes de divulgación con la comunidad,
acerca de los beneficios del proyecto.
*Realizar comités sociales de seguimiento
*Realizar reuniones extraordinarias con la comunidad
*Buscar acercamiento con las autoridades y lideres locales para la adecuada
socialización del proyecto

2 Improbable (Puede ocurrir 
ocasionalmente)

3 Moderado 5 Riesgo Medio Si
CONTRATISTA E 
INTERVENTORÍA

Desde el inicio del contrato

*Actas de Socialización con la comunidad
*Listado de Asistencia y Divulgación de mesas de
trabajo 
*Informes mensuales de Obra e Interventoría
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Interrupción de la ejecución del proyecto debido
a bloqueos, protestas, huelgas, alteraciones de
orden público por grupos sociales.

Atrasos en el desarrollo del contrato 2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X
*Realizar  la  socialización  con  la  comunidad  durante  la  ejecución  del contrato.
*Planes de contingencia que impliquen mayores frentes de trabajo y/o dobles
jornadas de trabajo y/o jornadas de trabajo en dominicales y festivos.

1 Raro (Puede ocurrir 
excepcionalmente e)

2 Menor 3 Riesgo Bajo Si
CONTRATISTA E
INTERVENTORÍA

Desde el inicio del contrato

*El contratista deberá informarse sobre anomalías
en el orden público que puedan afectar la ejecución
del contrato.  
*Establecer acciones para replanificar o cancelar
actividades y asegurar la integridad del equipo de
trabajo.
*Generar las alertas tempranas para realizar mesas 
de trabajo con el fin de crear planes de
contingencias y ajustar cronogramas.
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Suspensión por fallo judicial
Posibles retrasos en la ejecución de
actividades contractuales.

3
Posible (Puede 

ocurrir en cualquier 
momento futuro)

2 Menor 5 Riesgo Medio X X
Reprogramación  o  suspensiones  en cumplimiento del fallo judicial. 2 Improbable (Puede ocurrir 

ocasionalmente)
2 Menor 4 Riesgo Bajo Si

UG-FFIE / CONTRATISTA 
E

INTERVENTORÍA
Desde el inicio del contrato

Seguimiento permanente por parte de la
Interventoría.
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Hallazgo en el predio de redes de servicios
públicos existentes.

Posibles retrasos en la ejecución de
actividades contractuales.

2
Improbable (Puede 

ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo X
Se debe realizar por parte del contratista e interventoría la revisión de la información
del hallazgo existente, con el fin de verificar si requiere el permiso de movimiento de
redes. 

2 Improbable (Puede ocurrir 
ocasionalmente)

2 Menor 4 Riesgo Bajo Si
CONTRATISTA E
INTERVENTORÍA

Desde el inicio del contrato
Seguimiento permanente por parte de la
Interventoría.

MATRIZ DE IDENTIFICACIÓN, EVALUACIÓN Y TRATAMIENTO DE RIESGOS EN PROCESOS CONTRACTUALES

21. Fecha estimada en que se completa el tratamiento

IDENTIFICACIÓN EVALUACIÓN TRATAMIENTO

1. Número
2. 

Clase
3. 

Fuente
4. 

Etapa
10.

Valoración
11. Categoría 13. Tratamiento / Control a ser implementado

19. Responsable por 
implementar el

tratamiento

20. Fecha estimada en que se inicia el 
tratamiento

5. Tipo 6. Descripción
7. Consecuencia de la ocurrencia 

del evento
8. Probabilidad 9. Impacto

Hasta la terminación de las obras Permanente

Hasta la finalización del contrato Permanente

Permanente

Hasta la terminación de las obras Permanente

12. ¿A quién se le 
asigna?

Hasta la terminación de las obras

Hasta la liquidación del contrato

Monitoreo y revisión

14. Probabilidad 15. Impacto 23. Periodicidad

Impacto después del tratamiento 18. ¿Afecta la 
ejecución del

contrato?

Permanente

Hasta la selección del proponente Permanente

Hasta la selección del proponente Por ocurrencia 

Hasta el cumplimiento de los requisitos previos a la suscripción del acta de inicio Por ocurrencia 

Hasta la liquidación del contrato Permanente

Por ocurrencia 

Hasta la finalización del contrato Permanente

Hasta la finalización del contrato Permanente

Liquidación del contrato Por ocurrencia 

Hasta la terminación de las obras


